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OPSOMMING

In 1990 het H.S. Spies navorsing gedoen oor die praktyk en toekoms van die NG
kerk in Parow. Sy bevinding was dat die NG kerk in Parow se lidmaattalle teen Nbaie
vinnige tempo daal en dat heelwat van die gemeentes nie finansieél sal oorleef nie.
Hy het voorgestel dat daar NJoaradigma skuif moet kom in die wyse waarop ge-
meentes funksioneer in die Ring. Hierdie studie som Spies se studie-bevindinge op
en bespreek die reaksie van die geestelike leiers in Parow daarop. Dit vra die vraag
waarom die Ring van Parow nie daarin kon slaag om die uitdagings van demogra-
fiese veranderinge in Parow aan te spreek oor die periode van twintig jaar nie.

Die Ring van Parow het groot erns gemaak met die bevindinge van Spies se studie
en het beplanning gedoen om die uitdaging van demografiese verandering in Parow
aan te spreek. Hulle het voorstelle ontwikkel wat daarop neerkom dat die gemeentes
in die Parow Ring moet saamsmelt in een groot makro-gemeente. Dit het nooit ge-
beur nie en die situasie het bly versleg. Slegs ses gemeentes uit die twaalf wat in
1990 bestaan het, is nog onafhanklik. Ses gemeentes het vanweé finansiéle druk
met ander gemeentes saamgesmelt in die periode tussen 1990 en 2002. Die omge-
wing het demografies baie verander en daar woon meer mense as 0oit tevore in
Parow, maar dit is nie tradisionele wit, Afrikaans sprekende, NG kerkmense nie.

Die studie bespreek ook die wyer konteks van verandering waarin die gebeure in
Parow Ring afspeel, naamlik, globalisasie, post modernisme en post Christendom.
Dit toon aan dat die kennis, gedrag en gewoontes wat die leiers in NJorige periode
aangeleer het, nie genoegsaam is vir die uitdagings van die veranderinge.

Die studie beskryf twee paradigmaskuiwe wat kan help om Nhuwe ekklesiologiese
praktyk in Parow te bevorder. Die eerste paradigmaskuif hang saam met nuwe teolo-
giese insigte wat die afgelope sestig jaar ontwikkel het rondom die begrip missio Dei.
Die tweede paradigmaskuif wat in die studie uitgelig word, het te doen met vaardig-
hede van geestelike leiers in die hantering van verandering. Die studie se uitgangs-
punt is dat die veld en wéreld waarin geestelike leiers moet optree sodanig verander
het, dat daar net een manier is om dit te hanteer en dit is die transformasie van die
geestelike leiers se eie voorveronderstellings, kennis, idees en praktyke. Die ontlui-
kende leierskapsvaardigheid waardeur ons leer om transformerend aan te pas by die
veranderinge deur in pas te kom met missio Dei, is geloofsonderskeiding.

Geestelike leiers moet geloofsonderskeiding as leierskapvaardigheid aanleer en ge-
meente-praktyk maak, omdat dit die wyse is waarop die geloofsgemeenskap vanuit
luister en doen-spasies, na die wéreld gelei word om daar saam met missio Dei te
werk. Dit is in luisterende, gehoorsame doen-spasies, en in groeiende bewussyn van
die teenwoordigheid van Triniteit, waar transformasie van die geloofsgemeenskap
plaasvind.



Die fenomenologiese beskrywing deur Otto Scharmer van wat hy noem die ontlui-
kende leierskapsvaardigheid van presencing’ help om die proses van geloofsonder-

skeiding beter te begryp.

Die studie eindig met drie nuwe hipoteses.

'Presencingi s 6n nuut ontluikende | eierskapvaardigheid vol
om vanuit die opdagende toekoms te leer, eerder as slegs reflekterend uit die verlede.



SUMMARY

In 1990 H.S. Spies did research on the praxis and future of the DRC churches in
Parow. He found that the membership of the DRC in Parow was declining at a very
fast rate and that many congregations would not survive financially. He proposed
that a new paradigm was needed for the ministry in Parow. This study makes a
summary of his thesis and discusses the reaction of the leaders in Parow on his
study. It asks the question why the Circuit of Parow could not in their context address
the challenge of changing demographics over a period of twenty years.

The Circuit of Parow took the findings of Spies very serious and planned to address
the challenge of changing demographics in Parow. Their proposal founds its
culmination in the idea that all the Parow congregations must become one big mega-
church. It never became a reality and the situation worsened. In fact, only six of the
twelve congregations that exist in 1990 are still independent and alive. The other six
congregations dissolved and became part of stronger congregations between 1990
and 2002.

The area of Parow has changed demographically. There are more people living in
the area, but it is not traditional white, Afrikaner, DRC, people. The congregations in
the circuit could not cross the borders of race, colour, language and culture to include
others.

This study also discusses the wider context in which the story of Parow is playing out,
namely the three storms of change, globalisation, post modernism and post Christia-
nity. The knowledge, habits and actions that the leaders employed in the past are not
helpful in the changing world.

The study describes two paradigm shifts that are taking place in the church that could
help to develop a new ecclesiological practice in Parow.

The first paradigm shift relates closely with the theological insights that developed in
the past sixty years around the concept of missio Dei.

The second paradigm shift that is brought forward in this study relates with the skills
of spiritual leaders in managing change. The study maintain, that in light of the
changes in the world and the field in which spiritual leaders operate, the only way to
handle the new challenges is by the t¥F
conceptions, knowledge, ideas and practices. The leadership ability, by which we
learn to understand how God is already present in the world according to the insights
of missio Dei, is faith discernment. Discernment is the process whereby Christians
step into listening and doing spaces as a faith community.

Spiritual leaders will have to learn discernment and how to make it an ecclesiological
practice. It is in the listening and doing spaces and in growing consciousness of the
presence of Trinity, where transformation of the faith community takes place.

ansf ol



The phenomenological description by Otto Scharmer of what he calls the new lea-

dership skill of presencing® helps to understand the process of faith discernment
better.

The study ends with three new hipotheses.

% Presencing is a description of an emerging leadership skill according to Otto Scharmer. It means the
ability to learn from the future instead of concentrating one-sidedly on the past.
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Hoofstuk 1

1. HIPOTESES EN NAVORSINGSMETODIEK

In hierdie hoofstuk beskryf ek die hipoteses waarmee ek as navorser die studie aan-
gepak het:

Die Ring van Parow het goeie ontledingswerk en beplanning gedoen na aanleiding
van die MTh studie van Spies in 1990. Hulle het baie erns gemaak om die
uitdagende veranderinge wat die Ring beleef, te verstaan, te beskryf en het na
moontlike oplossings gesoek. Met die voordeel van terugskou is dit duidelik dat die
Ringsleiers die klassieke fout van modernistiese Mainline Churches begaan het,
naamlik Ndorbeklemtoning van bestuur, organisasie en tegniek in hul poging om die
probleem van dalende lidmaattalle in Parow aan te spreek.

Die ekklesiologiese basisteorie is in gemeente-praktyk steeds Nherder-kudde ver-
staansraamwerk van kerkwees en na twintig jaar steeds oorheersend in die
gemeente-praktyk van die NG kerk in Parow, ten spyte daarvan dat huisbesoek nie
meer so Nhoé prioriteit geniet nie. Eredienste en gemeentepraktyke weerspieél na
twintig jaar steeds nie die diversiteit wat die demografiese verskuiwings in die gebied
meegebring het nie. Daar is nie genoeg aangepas by die veranderende omgewing
nie en ook nie genoegsaam aangepas vir Ndnterkulturele en diverse samelewing nie.
Die praktyk van gemeentewees in Parow ontbloot ook steeds die gebrek aan
betrokkenheid van die NG gemeentes by die nood van mense in hul onmiddellike
omgewing.

Daar is reeds in Spies se studie geidentifiseer dat die kerk in Parow paradigma-
skuiwe sal moet maak in hul verstaan van kerk en gemeente-wees. Dit het nog nie
gebeur in die gemeente-praktyk van die gemeentes in die Ring van Parow nie,
waarskynlik omdat daar nog nie helderheid is oor wat die nuut opdagende
paradigmaskuiwe is nie.

Die gebeure in die Ring van Parow die afgelope twintig jaar is die plaaslike uitspeel
van NJduniversele drama en gebeure wat groter is as die individuele rolspelers in
Parow. Met terugskou kan die globale drama wat Parow beinvioed het, beskryf en
die uitdagings wat dit bied, verwoord word.

Missio Dei teologie bied die basis vir die teologiese paradigma-skuif en nuwe ekkle-
siologiese raamwerk waarna die NG kerk in Parow die afgelope twintig jaar aan die
soek was. Transformasie in die kerk sal slegs begin as die geestelike leiers vanuit NJ
missio Dei paradigma of ongereduseerde Bybelse sisteemstorie begin opereer.

Geloofsonderskeiding is die ontluikende leierskapvaardigheid waarlangs die ge-
meentepraktyk verander en in lyn gebring kan word met missio Dei en die nuwe
werklikhede van Parow. Die uitdaging vir die geestelike leiers in Parow is nie be-
planning, strategie en strukture nie, maar persoonlike transformasie e n A wa g

op

di



opdaag® van Christuso wat die transformasie tew
van Christus in bewussyn, geskied individueel en in communitas en is NJuisterende,
geloofsonderskeidende, transformerende proses!

Die fenomenologiese beskrywing van die ontluikende leierskapvaardigheid i pr es e n
cingb deur Ot t o NBaeib éemomenologiéss beskrywing van die ontlui-

kende | eierskapvaardigheid van fgeloof sonde
ontwikkel om die sosiale transformasie te begelei. Dit is die beskrywing van die
praktyk-paradigmaskuif wat nodig is in die NG kerk in Parow.

1.1 BIOGRAFIESE AGTERGROND

Die navorser is leraar in Parow Vallei Oos (een van ses gemeentes in die Ring van
Parow) sedert Julie 2008 en is dus midde in die problematiek van kwynende ge-
meentes in Parow.

Die navorser was tussen 1988 en 1997 leraar van Ndhuwe voorstedelike gemeente in
Sonstraal, Durbanville. In 1997 het hy NJaanbod gekry om deel te word van NJ
bestuurs-en-leierskap-ontwikkeling-span by Ou Mutual. Die aanbod het hy aanvaar
en het die bediening in 1997 verlaat. NAansoek om tentmakerstatus by die Ring van
Durbanville is nooit hanteer nie en die navorser het sy status as predikant verloor. In
2000 het die navorser, wat NJsterk entrepreneuriese ingesteldheid het, Ou Mutual
verlaat en die sakewéreld betree. In 2002, na die dood van sy twaalfjarige seun het
hy Ndansoek gedoen om herstel van status as predikant. Tydens die aflegging van
die Collogium Doctum eksamen was daar NJnisverstand oor eksamentye en het hy
slegs een van die twee sessies bygewoon. Sy aansoek het misluk en hy is versoek
om beter akademies voor te berei en weer aansoek te doen. In 2007 het hy weer
aansoek gedoen en is toegelaat na Collogium Doctum.

1.2 AGTERGROND OOR PAROW RING

Die problematiek van kwynende NG gemeentes in Parow is in 1990 deur Spies in sy
MTh studie uitgespel en het die agenda van die Ring die afgelope twintig jaar bepaal
en oorheers.

Die gebied van Parow het die afgelope twintig jaar teen Ndoenemende tempo divers
geraak wat bevolking betref. Daar was NJgroot uittog van tradisionele wit Afrikaanse
lidmate uit die area. Dit is N@ebied waar integrasie van die bevolking duidelik gesien
kan word in die woongebiede en skole. Almeer woonstelgeboue verrys tussen be-

® Ek werk deurentyd met die teologiese waarheid dat Christus altyd en oral teenwoordig is. Die
praktiese waar hei dswaksontwikelger indivaltele emlomniumale bewussyn

van Christus se teenwoordigheid het. Met die begrip |
bedoel ek die fiopdaag van Christuso se mistieke teen
bewussyn. Die opdaag van Christus se teenwoordigheid in dieper vlakke van bewussyn is

lewenstransformerend. Met di e begrip Aopdaagd word nie bedoel d

Hy opdaag in ons bewussyn nie. Dit beteken wel dat ons meestal, ten spyte van Sy teenwoordigheid,
nie bewus is van Hom nie. Die basiese uitgangspunt van hierdie studie is dat ons die vaardigheid
moet aanleer om vanuit dieper bewussyns-vlakke van Christus se teenwoordigheid te leef en werk,
sodat Sy transformerende krag almeer in ons lewens en gemeentes na vore kan kom. Die teologiese
basis vir Sy teenwoordigheid is missio Dei en die leierskapvaardigheid wat ons moet ontwikkel om
dieper bewussyn van Sy transformerende teenwoordigheid te beleef, is geloofsonderskeiding.



staande huise, tradisionele NG lidmate trek steeds uit die gebied, verouder en ver-
arm wat ernstige druk plaas op die oorblywende gemeentes.

Die finansiéle vermoé van die gemeentes het sodanig afgeneem dat slegs drie van
die ses oorblywende gemeentes (van twaalf in 1990) nog in staat is om hul finansiéle
verpligtinge na te kom deur die bydraes van gemeentelede. Die ander drie is in toe-
nemende mate afhanklik van rente en huur inkomste. Die aantal predikante het se-
dert 1990 afgeneem van twintig tot sewe in 2010, waarvan een Ndentmaker is.

1.3 PROBLEEMSTELLING

In1990 het Spies tot die gevolgtrekking gekom dat Nhele aantal van die gemeentes
in Parow nie ekonomies sal oorleef nie. Die gevolgtrekkings en voorspellings van sy
studie is grotendeels die afgelope twintig jaar bewaarheid. Ses van die twaalf ge-
meentes het reeds verdwyn die afgelope twintig jaar.

Dit is duidelik dat die tradisionele NG Kerk benadering tot gemeente bediening in die
area nie bydra tot enige groei nie. Dit is ook duidelik dat die NG kerk steeds sal
voortgaan om te kwyn as die bestaande bedieningspraktyk voortgesit word. Die
vraag in hierdie studie is of die tendens van kwynende NG gemeentes omgekeer
kan word.

1.4 SENTRALE NAVORSINGSVRAAG

Die sentrale navorsingsvraag van die studie is: Waarom kon die Ring van Parow in
die afgelope twintig jaar, sedert 1990, nie die uitdagings van die groot demografiese
verskuiwings in sy konteks, Parow, hanteer nie?

Hierdie navorsing wil Ndbydrae lewer in die soeke na NJantwoord op die sentrale
vraag deur die volgende vier spesifieke vrae te beantwoord:

1.4.1 Spesifieke navorsingsvrae

1 Wat was die inhoud en gevolgtrekking van Spies se 1990 studie wat oor die Ring
van Parow gedoen is?

1 Wat het in die Ring van Parow gebeur na aanleiding van Spies se studie, d.w.s.
watter pogings is aangewend om die uitdagings van verandering soos beskryf
deur Spies aan te pak?

1 Wat is die nuut ontluikende teologiese denkraamwerk of paradigmaskuif wat
nuwe perspektiewe kan gee op kerkwees in Parow?

1 Watter praktiese paradigmaskuif is nodig vir geestelike leiers om NJsosiale
transformasie te ontsluit in die Parow gemeentes?

1.5 DOEL VAN STUDIE

Om die reaksie van geestelike leiers op die uitdaging van grootskaalse verandering
in die Parow Ring sedert 1990 te beskryf, Nbeknopte literatuur studie te doen oor
die aard van die uitdagings vir geestelike leiers en om nuwe teologiese perspektief te
bring op die praktyk van gemeente-bediening in die toekoms.

1.6 DOELWITTE
Om die Parow Ring te beskryf t.o.v. hul reaksies op die uitdagings van die proble-
matiek van dalende lidmaattalle soos beskryf in Spies se studie in 1990.



Om Nditeratuurstudie te doen oor die implikasie van die versnelde sosiale verande-
ringe wat regdeur die wéreld woed.

Om die ekklesiologies-hermeneutiese perspektiewe wat missio Dei teologie bied en
die paradigmatiese en praktiese uitdagings wat hierdeur vir geestelike leiers na vore
kom, te beskryf.

1.7 METODOLOGIE

Dit is NDbeskrywende kwalitatiewe studie, prakties-teologies van aard, wat onder-
soek doen na die aksies van die Ring ten opsigte van die uitdagings van verandering
soos beskryf deur Spies in 1990. Die Rings-verslae word daarvoor as bron gebruik.

Daar word ook NJiteratuurstudie gedoen om die nuwe ontluikende teologiese denke
van missio Dei en die implikasies daarvan vir gemeente bedieningspraktyk te be-

skryf.

Die studie val uiteen binne die raamwerk van Richard Osmer (2008) se model van
prakties teologiese interpretasie waarin vier vrae gevra word, naamlik:

1. Die deskriptief-empiriese taak wat vra: Wat gaan aan? In die deel word die
geskiedenis van die Ring van Parow tussen 1990 en 2002 kortliks beskryf.

2. Die interpretasie taak wat vra: Waarom gaan dit aan? In die deel word die breé
agtergrond van lewensveranderende gebeure in die wéreld beskryf.

3. Die normatiewe taak wat vra: Wat moet gebeur? In die deel word die nuwe
denke oor God soos dit na vore kom in mission Dei teologie beskryf.

4. Die pragmatiese taak wat vra: Hoe kan ons reageer? In die deel word die
ontluikende vaardigheid van geloofsonderskeiding as beskryf.



Hoofstuk 2

2.  BEVINDINGE VAN H.S. SPIES SE PRAKTYK-TEOLOGIESE
ONDERSOEK IN DIE RING VAN PAROW IN 1990

2.1 DOEL VAN HOOFSTUK

Hierdie hoofstuk is Nbpsomming van Spies se MTh studie in 1990. Dit is Nbelang-
rike studie, want sy beskrywing van die tendense in die Ring van Parow het die
agenda en werksaamheid van die Ring sedert 1990 beslissend bepaal.

2.2 BEVINDINGE VAN SPIES

In die MTh studie het Spies (1990:9) NJpraktyk-teologiese ondersoek gedoen na die
daling in lidmaattalle van die Ring van Parow in die Ned. Geref. Kerk deur middel
van empiriese ondersoeke.

Die resultate wat die empiriese ondersoek uitgewys het, was insiggewend. Drie dui-
delike tendense het uitgestaan:

Dit het getoon dat die lidmaattalle van die Ring van Parow beduidend gedaal het in
die navorsingsperiode tussen 1980 en 1989.

Die pro rata aantal inwoners wat aan die Ned. Geref. Kerk behoort, het in die spesi-
fieke geografiese gebied gedaal, terwyl die totale populasie gegroei het.

Sekere gemeentes se voortbestaan is as gevolg van die daling in lidmaattalle be-
dreig (Spies, 1990:100).

Spies het na aanleiding van die problematiek van dalende lidmaattalle wat deur sy
empiriese ondersoek uitgewys is, Nbasisteorie ontwikkel oor wat die rol van die Ring
is om die probleem van dalende lidmaattalle en die voortbestaanskrisis van sekere
gemeentes teen te werk (Spies, 1990:108).

Hy het in sy studie gepoog om Nhuwe bedieningspraktyk vir die funksionering van
die Ring te ontwerp. Sy uitgangspunt was dat die Ring gestalte moet gee aan die
liggaamskarakter van die kerk. Dit het ingehou dat Ringsgemeentes verantwoorde-
likheid vir mekaar moet aanvaar en dat daar sekere praktykveranderinge moet kom
wat die liggaamskarakter van kerkwees in Parow moet vergestalt. Die praktiese be-
doeling was dat die Parow Ring moes ontwikkel na Ndipe makro gemeente, naas die
bestaande gemeentes (Spies, 1990:110).

2.3 WERKLIKE SITUASIE VAN RING VAN PAROW IN MAART

1990
In Maart 1990 toe Spies sy studie voltooi was daar 12 Parow gemeentes. Hy het die
jaar 1989 se getalle soos weergegee in Ringsvorms gebruik as basis vir sy navor-
sing (Spies, 1990:10). Die getalle en syfers wat in onderstaande tabel weergegee
word, kom uit sy MTh tesis. Toe Spies in 2000 die werklike tendense in terme van
lidmaattalle en inkomste per lidmaat in NXort navorsingsprojek nagaan om sy pro-
jeksies te toets, het dit byna 98% akkuraatheid getoon.



Uit die onderstaande tabel is dit duidelik dat Spies se aannames korrek was. Die
lidmaattalle vir 1999 is bygevoeg uit inligting in die laaste kolom soos verkry in die
Ring statistiek van daardie jaar (Kerkjaarboek 1999).

LIDMAATTALLE 1989 EN 1999

1989 1999

GEMEENTE DOOP BELYDENDE TOTAAL TOTAAL

LIDMATE LIDMATE LIDMATE LIDMATE
PAROW WES 568 1156 1173 930
PAROW MOEDER 277 863 1140 860
PAROW SENTRAAL 133 604 737 533
PAROW SUID 91 550 641 376
TYGERBERG 155 718 873 667
PAROW OOS 171 596 767 403
PAROW VALLEI OOS 313 911 1224 715
PAROWVALLEI MOEDER 299 911 1210 845
PAROWVALLEI WES 228 579 804 453
PAROW NOORD 247 1115 1362 1364
OOSTERSEE 323 1151 1474 1174
DE TYGER 312 932 1244 1176
3117 10086 13193 9496

2.4 SPIES SE GEVOLGTREKKING
Spies se gevolgtrekking in sy feitelike studie was:

Dat Ndantal van die Ringsgemeentes Nbestaanskrisis in die gesig staar vanweé die
daling in lidmaattalle en die gepaardgaande verslegtende finansiéle toestand
(Spies, 1990:107).

Die kerk verloor markaandeel aangesien sy eie lidmate, Afrikaans-sprekend en
blank, al meer uit die verstedelikende Parow-area wegtrek (Spies, 1990:107).

2.5 SPIES SE NAVORSINGSVRAE
Spies se navorsingsvrae na aanleiding van die gevolgtrekking was:

AWatter rol behoort di e Ri n gNkiuasie Rdaamsgmns-g e me e n
mige van die gemeentes in die ringsverband Nb est aanskri si(Spiesgnder vi
1990:107).

AWatter taak NMNbeitt udasei eRiwagari ndi e ker k sy HfdAmar
lewing verloor en waar sekere gemeentes die nood in NJgroter mate ervaar as

a n d e (Spes, 1990:107). Dit is dus Nyraag na die aard van die onderlinge verhou-

ding tussen gemeentes binne dieselfde kerkverband (Spies, 1990:107).



2.6 SPIES SE BASISTEORIE
Spies het in sy navorsing NJbasisteorie ontwerp vir die onderlinge verhoudinge van
gemeentes. Hy lig die volgende teologiese oriéntasiepunte uit:

Die Ringsgemeentes is N&enheid en moet gesamentlik verantwoordelikheid aanvaar
vir die roeping van die kerk in die wéreld (Spies, 1990:148).

Die gawes in die Ring moet tot voordeel van die liggaam van Christus in die Ring
beskikbaar wees (Spies, 1990:148).

Die gemeentes in die Ring het NJotsverbondenheid en daarom moet die gemeentes
in nood gehelp word (Spies, 1990:148).

Gemeentes in die Ring het NJoelgebondenheid, hulle werk vir dieselfde doelwit,
naamlik om die kerk uit te bou (Spies, 1990:148).

2.7 LEEMTES IN RING
Spies skryf dat die leemtes in die 1990 Ringspraktyk die volgende is:

1 Gebrekkige kerkvisitasie.

1 Ontbreking van NJiggaamsbewussyn in die funksionering van die Ring.
1 Institutére oorbeklemtoning.

1 Independentalisme van gemeentes (Spies, 1990:148).

2.8 SPIES: NPARADIGMA SKUIF IN DENKE IS NODIG
Spies stel voor dat nuut oor gemeente en kerk gedink moet word.

Daar moet eerstens NJiggaamsbewussyn oor die kerk en die gemeentes in die
Ringsgebied ontwikkel word, wat volgens Spies NJaradigmaskuif sal verg (Spies,
1990:151).

Die rede daarvoor is gewoon omdat die grondliggende kerkbegrip by leraars en ge-
meentes op die herder kuddemodel geskoei is (Spies, 1990:173).

Die onvermoé om in ander metafore oor kerkwees te dink verarm en vang gemeen-
tes vas in NJeensame oorlewingstryd wat die plaaslike gemeente as institusie wil
handhaaf (Spies, 1990:173).

Sonder NJparadigmaskuif sal die probleme in die Ring nie hanteer kan word nie
(Spies, 1990:151).

29 VYF KENMERKE VAN GEMEENTES MET DALENDE LID-

MAATTALLE
Spies noem vyf kenmerke wat gemeentes wat Nxendens van dalende lidmate en
getalle beleef, vertoon, en wat bogenoemde paradigmaskuif en die ontwikkeling van
NJiggaamsbewussyn teéwerk (Spies, 1990, pp. 151-152):



Gemeentes bestaan uit gemeentelede met Nkentimentele band met die gemeente,
maar wil nie deelneem aan evangelisasie en ander bedienings programme nie.

Gemeentes is in Nhegatiewe kringloop en dit demper entoesiasme.
Leierskap word ernstig benadeel en mettertyd vernietig in die negatiewe kringloop.

Gemeentes het Ndraagheid om te reageer op die veranderinge wat plaasvind in die
gemeenskap waarbinne hulle funksioneer.

Daar is nie ontwikkeling van nuwe leiers nie en bestaande leiers raak selfgesen-
treerd en beskou hul leierskap as lewenslank.

2.10 SPIES SE PRAKTIESE VOORSTELLE
Spies maak Nd&antal praktiese voorstelle wat kan bydra tot Nhuwe bedieningsprak-
tyk in die Ringsgebied van Parow (Spies, 1990, pp. 153-156):

2.10.1 Persoonlike kerklike visitasie
Hy bepleit die ontwikkeling van Ndleeglike stelsel van kerkvisitasie.

2.10.2 Hulpverlening op finansiéle gebied

Hy voer redes aan vir onderlinge hulpverlening op finansiéle gebied, soos dat dit
armer mense is wat hulself in verstedelikte gebiede vestig vanweé goedkoper huis-
vesting en vervoerbehoeftes. In plaas van geld vir aksies buite die gemeentegrense
kan dit eerder na ander Ringsgemeentes gekanaliseer word.

2.11 EVANGELISASIE

Spies noem dat die feit dat die Ned. Geref. Kerk haar markaandeel in die Rings-
gebied verloor, NJbepaalde prioriteit plaas op evangelisasie. Tog kon nie een van
die gemeentes in die 1989 ringsitting rapporteer dat hulle Nbpgeleide evangelisasie
span het nie. Myns insiens vra Spies dan een van die belangrikste vrae in sy tesis
(Spies, 1990:156):

ADi e vraag kan gevra word wat i s diken-ver ban
gelisasie gerigtheid en die feit dat die kerk sy markaandeel in die plaaslike samele-
wing verloor. o

Spies noem dat daar in 1989 nie minder as 2976 woonstelle, duplekse en dorps-
huise in die Ringsgebied was wat evangelisasie teikens is.

Spies haal vir Hendriks (Hendriks 1988:41-54) aan wat die kerklike getalle groei by
fEvangelicalsd bespreek teenoor die dal endMan i dmaat
I i ne Ch(®pies,A¥8:157). In sy ontleding toon Hendriks aan dat een van die
grootste oorsake vir bMaigleenCherchesé $ ende-nbekll e
toning van Aorganisasie en tegnieko is (Hen
beteken dit dat die hoofstroomkerke so opgaan in organisasie en bestuur dat hulle
die kerk soos N$ake-onderneming wetenskaplik en organisatories bestuur, maar nie
by die nood van mense uitkom nie. Daarteenoor is een van die kenmerke van die
AEvangelicatsbudie fileenhsdaewer aan hull e 1 ic¢
need and fill it, find a hurt and heal ito (



Spies haal ook vir Louw aan (Louw, 1980:140) wat skryf oor die kerk in die stad
(Spies, 1990:157):

ADit is lewensbelangrik dat die kerk as instituut T ook die Ned. Geref. Kerk 1 radikaal

haar bedieningspatroon in die stad sal moet hersien tot Ndienende (nie heersende)

l iggaam van Chri:B4 @)s.0 f{%loagiNiicdeddd @dameendkapr k

word, sal die kerk die mens in dl4® stad kan ber

Spies haal verder vir Smith aan (Smith, 1984, pp. 155-156) wat noem dat die kerk

Aur ban eyeso moet ont wi kkel wat die nood, p
mens sal raaksien en verstaan. Volgens Smith beteken dit dat daar NJbalans moet

wees tussen sosiale betrokkenheid en -evange
noeg nie en die mentaliteit hoort nie in die kerk se bedieninge nie (Smith, 1984:156).

Daarom stel Smith voor dat die kerk moeite sal doen met die nood van die stads-

mens. Om dit te bereik sal dit dalk nodig wees om NJspan professionele mense te

kry wat die stadsmens ken en die kerk kan begelei om met hulle te werk. Spies kom

tot die gevolgtrekking (1990, p.158):

ADi e Ri ntghuwe ad kykma die aanbieding van eredienste, jeugaksies, be-
waarskole, belangegroepe, en vele ander bedieninge binne die Ring wat daarop in-
gest el i's om die stadsmens in sy nood te ont

2.12 TOERUSTING VAN GELOWIGES (LEIERSKAP)
Spies & sy vinger op die pols wanneer hy verder konkludeer dat daar NJBroot be-
hoefte aan leierskap is in die gemeentes:

AfStedeli ke gemeentes kan nie voortbestaan al
nie realiseer nie. Om dit te doen is daar geestelike leiers in die gemeente nodig wat
ander gemeentelede vir h(Spiestl898:k58)as gel owi ges

Spies se voorstel is dat gemeentes waar leierskap beskikbaar is, van daardie leiers
beskikbaar stel aan gemeentes waar leierskap nie beskikbaar is nie. Volgens hom
sal dit uitdrukking gee aan die eenheid van die kerk in die Ringsgebied.

2.13 GEREELDE OPSPORINGSVELDTOGTE

Spies haal Kerkspieél (1986:10) aan wat aantoon dat die 1985 kerksensus 50 000
lidmate opgespoor het waarvan die kerk nie bewus is nie. Die mense is in stedelike
komplekse gevind. Die aanname is dat indien doelbewuste pogings aangewend
word om lidmate op te spoor, dit goeie resultate kan lewer.

2.13.1 Samewerking en samesmelting

Spies vra ook die vraag of dit nie meer effektief sal wees indien gemeentes saam-
smelt nie, veral in die lig daarvan dat sommige slegs enkele straatblokke van mekaar
af geleé is, of samewerking ten opsigte van dienste en gemeentelike strukture. So
kan die effektiwiteit van gemeentes verhoog word en duplisering van dienste uitge-
skakel word. Samewerking kan ook as voorbereiding vir samesmelting dien. Hy wys
ook op die gevare van samesmelting, naamlik dat tot vyf en twintig persent van lid-
mate verloor kan word in die proses.



2.13.2 Hersiening van die stelsel van eweredige bydraes

Spies sluit sy hoofstuk oor voorstelle vir die nuwe bedieningspraktyk af deur Louw
aan te haal. Volgens Louw is die probleem is NJlotale probleem wat die kerk in sy
totale organisasie raak. Dit is Nbtrukturele probleem wat die kerk vanaf die sinode,
dwarsdeur die ring tot by die plaaslike kerkraad raak. Die bestaande bedienings-
patroon beantwoord nie meer aan die eise van die veranderde omstandighede nie
(Louw, 1980:143).

2.14 VYF NUWE HIPOTESES

Spies sluit sy tesis af met die vyf nuwe hipoteses wat hy maak op grond van sy
studie van die Ringsgemeentes (Spies, 1990:175).

Die daling in lidmaattalle in die Ned. Geref. Kerk in die Ring van Parow word veroor-
saak deur sosio-maatskaplike faktore.

Daar is behoefte aan NYoltydse evangelisasie bediening, veral in sekere areas.
Die verlaging in dooplimate voorspel verdere dalings in lidmaattalle.

In die toekoms kan daar NJerjonging van lidmate ervaar word wat lidmaattalle kan
laat styg.

Alternatiewe vir die tradisionele Ned. Geref. Kerk bediening sal gesoek moet word.

2.15 OPSOMMENDE OPMERKINGS

Spies se tesis in 1990 het die ervaring van gemeentes en geestelike leiers in die
Ring van Parow verwoord en NJrentjie geteken van hulle omstandighede wat hulle
gelaat het met die besef het dat hulle met ernstige probleme te make het. Die uit-
daging van dalende lidmaattalle het die Ring aangespoor om die saak ernstig te
ondersoek en met strategiese beplanning die uitdagings sistematies en gekon-
troleerd aan te pak.

Spies het die tema van paradigma-skuiwe oopgemaak. Hy het Nbewussyn geskep
van uiters ernstige probleme wat op die geestelike leiers en gemeentes van die Ring
van Parow wag. Die uitdagings is op die tafel gesit, die problematiek is uitgespel.

Sou die geestelike leiers die uitdagings van groot demografiese veranderinge en die
impak daarvan op hul eie roeping en bedieningspraktyk verstaan?

Sou hulle bereid wees om die praktiese bedienings-veranderinge wat daardeur ge-
noodsaak word, te maak?

Die volgende hoofstuk gee NXort oorsig oor die reaksie van die geestelike leiers van
die Ring van Parow op die uitdagings soos deur Spies beskryf.
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Hoofstuk 3

3 BEPLANNING EN OPTREDE VAN RING VAN PAROW OP
UITDAGINGS VAN DIE VERANDERINGE

3.1 DOEL VAN HOOFSTUK

Hierdie hoofstuk maak Ndpsomming van die reaksie van die Ring van Parow op die
insigte wat Spies se MTh studie in 1990 uitgelig het. Dit beskryf die belangrikste
gebeure, prosesse en besluite van die Ring om die probleem van dalende lidmaat-
talle wat die sluit van gemeentes in die Ring sou veroorsaak, aan te spreek. Uit die
beskrywing sal gesien word dat die Ring groot erns met Spies se studie gemaak het
en baie tyd spandeer het aan oplossings vir die uitdaging van die veranderinge en
dalende lidmaattal | e . Om i n 0 KNbbjekieave oppommaingseyneaak van
die gebeure in Parow Ring oor NJeriode van twintig jaar is moeilik. Daarom is dit
hoogstens Nbaie breé oorsig.

Die hoof navorsingsvraag van waaruit die Ring se reaksie belig word, is om vas te
stel waarom die Ring oor NJeriode van twintig jaar nie daarin geslaag het om die
groot demografiese veranderinge wat deur Spies voorspel is, te hanteer nie. In die
oorsig oor die reaksie van die geestelike leiers in Parow sal ons voortdurend eva-
lueer of hulle hierdie uitdaging aanspreek.

Die hoofstuk reflekteer oor die reaksie en optrede van die geestelike leiers op die
uitdagings waarmee hulle gekonfronteer is in die studie van Spies. Die bedoeling is
nie NXritiese beoordeling van dit wat hulle gedoen of nagelaat het nie, maar om in
hooftrekke te beskryf wat gebeur het en om die lesse daaruit te leer wat nodig is in
die veranderende wéreld. Die demografiese veranderinge gebeur steeds daagliks en
die gepaardgaande uitdagings is steeds net so intens teenwoordig as in 1990.

Die beskrywing word gedoen deur kortliks Njpaar hoogtepunte in die twintig jaar ge-
skiedenis van die Ring aan te toon.

3.2 RINGSITTING: 1990

By die Ringsitting van November 1990 is daar met groot erns werk gemaak van die
bevindinge van Spies in sy MTh tesis. Verskillende kommissies het voorleggings
gemaak aan die Ring. Dr. Jurgens Hendriks het N¥trategies-teologiese beplannings
werkswinkel gelei tydens die ringsitting.

Uitgangspunte vir die beplanning

1 Alle kragte en magte word geidentifiseer wat NJol speel in die probleem van
dalende lidmaattalle.

Bepaal duidelik huidige situasie.

Besluit oor doelwitte in lig van die Woord.

Verwerk inligting deur biddend te luister, te dink, te praat en te wag.

God alleen bou Sy kerk deur Sy Woord en Sy Gees.

= =4 -4 -4
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|l ndi en bogenoemde nie gebeur ni e, Averval on

(Ringsverslag, 1990:90).

3.3 VRAE OOR MAKROVLAK TENDENSE

Watter fAgeleenthedeo vir die koninkryk
die veranderende omstandighede te bespeur? (Ringsverslag, 1990:90).

Watter bedreiginge is hier aanwesig? (Ringsverslag, 1990:90).

3.4 STRATEGIES TEOLOGIESE BEPLANNING BY DIE 1990
RINGSITTING
Sewe aspekte van inligting is in die diagnose van die Ring se situasie gebruik:

Ring statistiek (Spies 1 MTh Tesis)
Stadontwikkelings-projeksies van Parow (Stad en Streek beplanner Parow)
Oorhoofse tendense in die NG kerk.

1
1
1
1
1 Lewensiklus van kerke.
1

Makro tendense in SA.
1 Vergelykende tendense in Amerikaanse hoofstroom kerke.

Faktore wat NJgemeente/kerk siek maak en laat kwyn of sterf (Ringsverslag,
1990:93).

3.5 INSIGTE VAN DIE RING OOR DIE SITUASIE EN UITDAGINGS

IN PAROW IN 1990
Die volgende aanhalings dui op die waarnemings van die Ringsbyeenkoms oor die
werklike stand van sake in die Ring:

ADi e dal ende | idmaatt al in die periode
mate beloop. Dit is soveel as 5 gemeentes met 775 lidmate elk. Dit is net in die ou
deel van Parow, d.w.s. Parow Noord, Oostersee, en De Tyger uitgesluit. Die daling
in lidmaattalle is nie aan slopings toe te skryf nie, want in die afgelope twee jaar het
slegs 37 slopings in die ou deel van Parow plaasgevind, terwyl 332 nuwe erwe uit-

g e s i (Ringsverslag, 1990, pp. 93-94).

van (

t US s ¢

AWanneer die Groepsgebi edMiweade guttimiivesskuiwipgga an  wo |

eweneens groot effek hé op die markaandeel van die NG kerk. Hierop moet ons
bedag (Rangseerslag, 1990:95).

Die Ring was reeds bewus daarvan dat die area verengels en dat met die afskaffing
van die Groepsgebiede wet Ndweede kultuurskuif op pad was.

12



3.6 LYS VAN TENDENSE
Die Ring het die volgende tendense gelys by die 1990 Ringsitting:

1 Die daling in lidmaattalle is groter as voorspel.

Die kerk verloor sy markaandeel.

Nuwe uitdagings (Mikro-viak)

Verswakkende ekonomie (styging in lewenskostes 1 groot effek op bejaardes)
Verslegtende maatskaplike toestande.

Groter kultuurverskuiwing.

Groter sekularisasie.

Groter bedieningsnood.

Blanke groeikoers daal.

= =2 =4 A4 A4 A5 A -5 -

Jeug verminder en seniors neem drasties toe (Ringsverslag, 1990, pp. 95-96).
Opsommend:

1 Die verliese aan lidmate is toegeskryf aan sekularisasie. Daar is ook daarop
gewys dat dit Ndtandaardverskynsel is in alle kerke (Ringsverslag, 1990:99).
1 Wat makro-tendense aanbetref het die Ring kennis geneem van die politieke
veranderinge en dat die toekoms heeltemal anders sal wees as waaraan lidmate
gewoond was.
T ARegering en Christelike begimesIkechede s ni e
al mi nder op wette en (Rmgsverslagpl90BA).i st enwaar
1 Die breér NG kerk is ook besig om lidmate te verloor. Volgens statistiek bekend
gemaak by die Ringsitting deur Hendriks het die NG kerk sedert 1980 21 945
lidmate verloor plus 74 024 dooplidmate (Ringsverslag, 1990, pp. 95-97).

Volgens die inligting het die situasie in Parow goed vergelyk met die situasie in die
land waar die NG kerk ook markaandeel verloor het. Die volgende vier veranderinge
wag op die Parow-area in die negentiger jare volgens die Ringsverslag: (1990,
pp.99-102)

3.7 VIER VERWAGTE VERANDERINGE IN PAROW
3.7.1 Verwagte demografiese veranderinge
1 Blanke groeikoers stagneer, swartes verhoog.

1 Blanke onderwys getalle daal, swartes styg.
1 Massale verstedeliking.

IMPLIKASIES:

1 Stabiele/dalende lidmaattalle.
1 Minder kind-gesentreerd (Minder kinders)

1 Kampterreine/ Kategese lokale minder beset.
1 Beperk teologiese studentegetalle.

1 Vrouediens moet verander.
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1 Opvoeding breér as kategese.
1 Betrokke by sosio-ekonomiese verstedelikingsprobleme: Die probleme van bruin
en swartmense raak blankes (Ringsverslag, 1990:99).

3.7.2 Verwagte ekonomiese veranderinge
1 Herverdeling van rykdom van wit na swart.

1 Hoé inflasie.
M1 Verswakkende inkomste.

IMPLIKASIES:

1 Gemeente aksies moet geprioritiseer word.

1 Tentmaker bediening nie oplossing van probleme nie.

1 Gedeelde fasiliteite en makro-gemeentes.

1 Stygende las van maatskaplike en bejaardesorg (Ringsverslag, 1990:100).

3.7.3 Verwagte veranderende tegnologie
IMPLIKASIES:
Gemeentelike administrasie moet gerekenariseer word.

3.7.4 Verwagte / Waardesisteme /Godsdienspatrone
1 Uiteenlopende waardesisteme.

9 Diversiteit in blanke waardes.
1 Jongmense se soeke na sin.

IMPLIKASIES:
1 Noodsaak van diversiteit van lidmaatbenaderinge en bedieningspatrone.

1 Diversiteit in gemeentebouprogram / uitleef van Christenskap
(Ringsverslag, 1990:102).

3.8 SWOT ANALISE BY 1990 RINGSITTING

Met hierdie inligting tot hul beskikking het die Ringsitting Ndwot-analise gedoen van
die makrotendense in die Ringsgemeentes gedoen, naamlik Ndntleding van sterk en
swakpunte, bedreiginge en geleenthede.

Positiewe faktore:

1 Baie geleenthede vir evangelisasie. (Baie woonstelle, kerk-vervreemdes, leiers
wat kan toerus, baie materiaal beskikbaar)
Baie materiaal beskikbaar vir toerusting van gemeentes en kerkraad.
Uitstekende makro-samewerkings moontlikhede.

Toerustings geleenthede t.o.v. visie rondom ampte, doel van kerk, taak van kerk,
gawe bedieninge, spesialisasie moontlikhede.

1 Openheid om Woord te hoor.
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Makro samewerkings geleenthede.

Uitreik na ander kulture moontlik.

Baie kerklos mense in Ringsgebied.

Daar is behoeftes aan meer sinvolle koinonia.
Kampterrein in besit van Ring.

Goeie teologiese onderbou.

Moontlike ondersteuning uit sinodale kantoor.

= =2 =4 4 -4 A4 A -

Uitstekende gemeente strukture (Ringsverslag, 1990:112).
Negatiewe faktore:

Dalende markaandeel.

Geestelike onvolwassenheid van lidmate.

Gebrek aan diversiteit.

Onvoldoende aantal geestelike werkers.

Gebrek aan evangelisasie visie en projekte.

Klein gemeentes kan nie spesialiseer nie.

Etniese georienteerdheid van gemeentes.

Huisbesoek verwagtinge onvervulbaar en oneffektiewe model.
Gebrek aan ekumeniese betrekkinge.

Gebrek aan sendingprojekte en gemeente betrokkenheid.
Diversiteit in waardesisteme.

Gebrek aan rentmeesterskap.

Onbetrokkenheid van die jeug.

Gebrek aan liefdesgemeenskap.

Gesinsbediening kom nie tot sy reg nie.

= =4 4 4 A4 4 -5 -5 -4 -5 -4 -5 -5 -5 -5 -2

Johannes sindroom. (Nominale lidmaatskap)

Op grond van swot analise en na NJespreking van die verskillende kerkmodelle
neem die Ring NJaantal besluite in NJooging om die sake wat uitgelig is aan te
spreek.

3.9 BESLUITE VAN DIE RINGSITTING VAN 1990
Van die belangrikste sake waaroor besluite geformuleer is, is die volgende (Rings-

verslag,1990. pp.124-128):
3.9.1 Ringskommissie vir leer en aktuele sake
Begelei gemeentes ten opsigte van arbeids-beskouings en verhoudings.
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Die eenheid van NG Kerkfamilie.

Hantering van veranderende omstandighede in SA.

3.9.2 Ringskommissie vir diens van barmhartigheid
Om NJdys te maak van die bestaande diensaksies aan bejaardes en lidmate aan te
moedig om betrokke te raak daarby (Ringsverslag, 1990:124).

3.9.3 Rings fondse kommissie
Om die lidmate op te roep tot beter rentmeesterskap.

Begeleiding van gemeentes in verantwoordelike en doelmatige beplanning
(Ringsverslag, 1990:124).

3.9.4 Rings jeugkommisie
Om op rotasie basis maandelikse jeugdienste te hou in die Ring (Ringsverslag,
1990:125).

Om twee ekumeniese byeenkomste te hou asook NJmusiekfees (Ringsverslag,
1990:125).

3.9.5 Ringsbeplanningskommissie
Die kommissie het Ndngrypende voorstel gemaak:

Aln die |ig van:

91 Die situasie van die Ring, verwysende na die negatiewe tendense en bedrei-
ginge, asook die noodsaaklikheid van groter Ring samewerking.

1 Die belangrikheid van die amp van die gelowige binne die liggaamstruktuur van
die kerk en m.a.w. gemeentelike deelname in Ringsbesluite.

1 Die noodsaaklikheid om weg te beweeg van Npredikantskerk en die aanvaarding
van medeverantwoordelikheid deur gelowiges.

1 Die oorlading van die leraarsamp ten koste van die toerustings funksie.
91 Die noodsaaklikheidvanNivan onder af o organisasie sty
Asal Ringskommi ssies soo0os volg saamgestel wc
1 Die betrokke leraars en Rings-afgevaardigdes wat deur die Ring verkies is.
1 Verteenwoordiges van elke betrokke gemeentelike kommissie. Elke gemeente
sal vir die betrokke Ringskommissie sy betrokke afgevaardigde aanwys.
1 Waar gemeentes om een of ander rede nie afgevaardigdes kan stuur nie, word NJ
reéling met die voorsitter getref.
1 Ringskommissie vergaderings word gehou wanneer die werkende lede dit kan
bywoon (bv. Weeks(@®iagswrslag/1998:02i)d ae ) 0
FUNKSIE:
Die kommissies moet in die vervulling van hul taak veral konsentreer op gesa-
mentl|l i ke Ringsprojektkeartaekn eeion dvea nd ida e nka knrgo

bevorder.
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Die volgende besluite word geneem met spesifieke doelwitte:

Die Ring besluit om met behulp van NJraelys in elke gemeente binne die volgende
ses maande die verskillende talente, gawes en belangstellings van ten minste die
helfte van elke gemeente se lidmate vas te stel met die doel dat hulle binne twee
maande na die opname N3pesifieke verantwoordelikheid sal aanvaar (Ringsverslag,
1990:127).

Die Ring besluit om binne die volgende drie maande vas te stel wat die administra-
tiewe fasiliteite is wat elke gemeente eenheid met die doel om administratiewe
dienste in die Ring te sentraliseer na drie bedieningspunte (Ringsverslag, 1990:127).

Die Ring besluit om binne die volgende drie maande die knelpunte en bekommer-
nisse van elke Ringsgemeente vas te stel sodat die Ringsgemeentes mekaar binne
die volgende ses maande d.m.v samewerking en spesialisasie van leraars, ge-
samentlike projekte en beplanning, kan bystaan om die volle potensiaal van elke
gemeente tot sy reg te laat kom (Ringsverslag, 1990:127).

Die Ring besluit om binne die volgende ses maande rekenaars te sentraliseer na 3
bedieningspunte in die Ring sodat elke gemeente in staat gestel kan word om, binne
een jaar daarna sy gemeentelike gegewens te rekenariseer ten einde meer effek-
tiewe bediening te bewerkstellig (Ringsverslag, 1990:127).

Die Ring besluit dat Ringskommissies jaarliks tydens September hul beplanning
t.0o.v. byeenkomste en projekte wat vir die daaropvolgende jaar in Ringsverband
beoog word, aan die Ringsbeplanningskommissie deur sal gee met die oog op kodr-
dinering van sodanige projekte/byeenkomste sodat die Ring/Gemeentes dit op hul
jaarprogramme kan aanbring (Ringsverslag, 1990:127).

3.9.6 Dierings kommissie vir ampsbediening en evangelisasie
(AKAE)

Die Ring besluit dat:

T ARingsgemeentes aangemoedig word om met me
groter samewerking tussen gemeentes ten einde duplisering van bedieninge en
groter benutting VRingsvaystagy £#990:128. bewer ko

Die gemeentes word veral aangemoedig om in die volgende groepe te vergader:

Die Vallei Gemeentes
Parow Oos, Tygerberg
Parow Sentraal, Parow Suid, Parow Moeder

Parow Wes, Parow Noord

= =2 =4 A -

Oostersee, De Tyger (Ringsverslag, 1990:128).
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3.9.7 Oor die evaluering en implementering word die volgende
besluit geneem
ADi e verskillende kommissies moet self wver a
mentering van die voorgenome goedgekeurde doelstellings/doelwitte. Die verdere
verloop van die strategiese teologiese beplanningsproses op Ringsvilak sal o.l.v. die
Beplannings-kommissie van die Ring gemonitor, geévalueer en bestuur word. Deur
middel van visitasie sal die implementering daarvan in die gemeente gemonitor en
ge xval ue Ringsveslagd 1®90:128).

3.10 OPMERKINGS OOR 1990 RINGSITTING

Die Ring het deeglike werk gedoen en skerp en krities na die bedieningswerklikhede
gekyk. Daar is eerlik na realiteite gekyk en dit is behoorlik beskryf. Binne die insig en
ervaringswéreld van 1990 moet erken word dat hulle die beste gedoen het wat
menslik moontlik was. Vanuit die perspektief van die lesse wat die afgelope twintig
jaar geleer is, sou mens kon oordeel dat die besluite wat geneem is by die strategies
teologiese beplannings konferensie van 1990, nie regtig korrespondeer met die swak
of sterkpunte wat in die swot analise genoem is nie. Die waarheid is dat twintig jaar
later sal Nkwot analise in Parow Ring naastenby dieselfde resultaat oplewer. Soos
wat uit die verdere beskrywing sal duidelik word, lyk dit of die Ring onbewustelik tog
we l ver val hetesa@a Rergeanekabobit i's te wyte
situasie was reeds uiters kritiek. Geen korttermynplanne sou werk nie. Soos baie
ander leiers het die geestelike leiers in Parow ook gedink dat die probleem objektief
buite hulself 1€, en dat iets daaraan gedoen kan word met goeie analise, bestuurs-
besluite en organisasie. Dit was algemene wysheid in 1990 dat organisasie, bestuur,
beplanning en tegniek goeie verandering en antwoorde bring.

Dit was ook NJdyd toe makrogemeentes in Suid Afrika ontwikkel het en Ndpbloei be-
leef het. Die verleiding van die sukses van makrogemeentes sou verseker NJffek
gehad het in die denke van die geestelike leiers in hul soeke na oplossings vir die
problematiek in Parow. Die volgende twee aanhalings onderstreep dit:

fMakrobediening binne NJverstedelikte samelewing het, van die verskillende
gemeente-strukture, die meeste potensiaal vir die Koninkryk as die balans tussen
skaalvergroting en desentralisasie gehandhaaf kan word en as die verbindingslyne

tussen die strukture so kort as moont | i kvangRemsburg &k an wo
Hendriks, 1994:8).

ADI t |l yk of d i @énaneieelk an cstguktureele met ey spesialiserings-
moontlikhede, die beste daartoe in staat is om die diversiteit onder lidmate doeltref-
fend aan te spreek. Hiermee is by verre na nog nie alle implikasies van die ge-
dwonge samelewingsveranderinge deurdink en afgehandel nie. Dit sal NJvoort-
gaande proses blyo (Hend30)Kks, Makrobedi ening

Van die fAingrypende voor st el 0 nimgskonfeseasiev a a r [
van die Ring het nie veel gekom nie. Hiervoor was die kragte en magte aan die werk

in Parow eenvoudig net te groot en sterker as enigiets waarmee die geestelike leiers

al gekonfronteer was in hul ervaring en ondervinding. Maar dit sou net tyd vir hulle

kon | eer. Mens moet dit ervaar en ondervind
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Dat die Ring egter groot erns gemaak het met die uitdaging van dalende lidmaattalle
s00s beskryf in Spies se tesis en alles in hul vermoé gedoen het om te analiseer, te
beplan en te herorganiseer sal duidelik blyk uit die verdere verloop van die werk-
saamhede van die Ring vir die volgende twaalf jaar.

3.10.1 Sentrale navorsingsvraag

Oor die vraag waarom die Ring nie die uitdagings van die groot demografiese ver-

skuiwings kon hanteer nie, moet die volgende opgemerk word: By hierdie Rings-
konferensie oor Spies se tesis en die Ring se reaksie op die uitdagings was dit uit

die staanspoor duideli k dat die oorheersend
moet word. Dit was die oorheersende paradigma waaruit onkrities en onbewustelik

geopereer word. Ten spyte van Spies se vyf nuwe hipoteses waaronder sy op-

merking dat daar behoefte isaan NAvol t ydse evangelisasie bec
hi potese fidat alternati ewe \kbeadienthg gesoekrsad di si or
moet wordo, dui die besluite van die Ring n

vanuit nuwe paradigmas te opereer nie (Spies, 1990:175). Die besluite wat die Ring
geneem het in 1990, dui op herstrukturering ter wille van oorlewing en instand-
houding en nie NAanpak van die uitdagings nie.

Ek beskryf baie oorsigtelik oor sommige van die vernaamste Ringsittings na 1990 en
hul besluite. Die doel is om die Ring se idees en aksies te belig wat betrekking het
op die oplossing van die problematiek van groot demografiese verskuiwings in
Parow.

3.11 RINGSITTING: 1992
By die Ringsitting van 13 September 1992 en daaropvolgende dae te Oostersee
word die volgende besluit geneem:

T Aln die |ig van die voortdurend drastiese |
1T Die feit dat die NG kerk se fimarkaandeel 0
1 Die bywoningstatistieke van eredienste.
1

De gebrek en onvermoé om die kerkvervreemdes en die buite-kerklike effektief te
bereik en in te skakel.

1 Die toenemende aantal vakature in geestelike leierskap, met spesifieke ver-
wysing na die ampte van ouderlinge en diakens:

Erken die Ring van Parow dat hy probleme ondervind om die mens in en van die
stad effektief met die Evangelie te bereik en in die aktiwiteite van die gemeente in te
sk a k RIngsverslag, 1992:198).

By dieselfde Ringsitting word ook die volgende besluite geneem:

1 Die Ring besluit dat:

1 NJIFasiliteringspan byeengebring sal word om die Ring by te staan in die hante-
ring van die aangeleentheid en toekomstige beplanning.

71 Die beplanningskommissie van die Ring gevra word om die leiding in die ver-
band te neem en deel te vorm van die fasiliteringspan. Die kommissie word ver-
der versoek om Dr. Jurgens Hendriks in die verband te nader as deel van die fa-
siliteringspan.
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1 Gemeentes word versoek om die week van 1-4 Maart 1993 te reserveer vir in-
dringende samespreking en beplanning (INDABA) in die verband.

1 Gemeentes versoek word om die volgende persone in hul afvaardiging in te sluit:
Die voorsitters van die onderskeie kerkraadkommissies, leierouderling en diaken
(Ringsverslag, 1992:204).

Die volgende belangrike besluit word ook geneem:

1 In die lig van die tendense besluit die Ring dat die agenda van die INDABA die
volgende sake ook sal insluit:

71 Die rol van die leraar binne die stadskonteks en sy taak as toeruster. Hierbinne

sal die aangeleentheid van tradisionele huisbesoek en gemeenteverwagtinge

aandag kry.

Die stand van die erediens en veral gemeentesang.

Gemeente-grense en makro-gemeente gedagte.

Tekort aan geestelike leiers.

Rentmeesterskap en die finansiéle krisis in die Ring (Ringsverslag, 1992:219).

3.11.1 Opmerkings oor 1992 ringsitting
Dit is positief dat die Ring erken dat hulle N&rnstige problematiek ervaar en dat hulle
probleme ondervind.

Dit is insiggewend dat hulle NRings-beplanningskommissie in die lewe geroep het.
Dit is tekenend van die modernistiese Westerse sisteem storie* wat later verder belig
sal word. Daarmee word bedoel dat ons Westerlinge glo dat ons enige probleme reg
kan beplan, struktureer en bestuur.

Dit is ook insiggewend dat die gedagte van Ndnakro-gemeente reeds sterk gevorm is
en dat ook NJasiliterings span op die been gebring word om die Ring en die be-
planningskommissie by te staan.

Sentrale navorsingsvraag

Oor die vraag waarom die Ring van Parow nie daarin kon slaag om die groot demo-
grafiese verskuiwings in sy konteks te hanteer nie sien mens die volgende: Dit is
twee jaar later en daar is steeds geen sprake van evangelisasie, oor grense beweeg,
of nuwe bedieningsplanne op die agenda nie. Die gesprek handel steeds oor die ou
temas van die NG kerk, huisbesoek, toerus van geestelike leiers, gemeentesang,
rentmeesterskap en die finansiéle krisis.

NBesonder hoopvolle element is die erkenning van die NG kerk se onvermoé& om
kerkvervreemdes en buitekerklikes te bereik. Geen planne word egter gemaak of
besluite geneem om die onvermoé aan te spreek nie. lets wat juis deur Spies bepleit
is. Daar is nie energie, motivering, teologiese intensie of wil om deur die grense te
breek nie.

* Met Westerse sisteemstorie bedoel ek Westerlinge se onkritiese geloof in rasionaliteit, kennis,
beplanning, organisasie en kontrole om enige probleem op te los.
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3.11.2 Spesiale ringsitting: 1995
Die tema van die Ringsitting
bepl anning met die oog op 2005. 0

Dr. Jurgens Hendriks is weer NJnleier, saam met ds. C. Alheit van die Sinodale
Kantoor en mnr. Loof, bestuurder van Volkskas.

By die geleentheid word daar ernstig gevra waarom die eenheidsgesprekke in die
Ring nie vorder nie.

Die Ringsitting word weer gewy aan gesprek oor en soeke na oplossings vir die pro-
bleme in die Ring. NJPaar oplossings wat deur kleingroepe voorgestel is, is in vyf
groepe verdeel:

1 Predikant: Meer huisbesoek, moet begin spesialiseer op ringsvlak, kyk na
verskillende bedieningstyle, prediking meer ernstig van aard wees, predikante
meer informeel by mekaar kuier, sterker leiding neem in die regte dinge, meer
konsentreer op bestuurstyl, deelnemend en bestuurder wees. Salarisaanpassing
in lyn met heersende ekonomie.

91 Diensbaarheid: Herderlike sorg as lidmate teenoor mekaar, kundigheid op rings-
vlak vir alle gemeentes aanwend, gawebediening op die been kry, nuwe intrek-
kers betrokke maak, ingestel wees op mekaar se behoeftes.

1 Eenheid: Groter eenheid tussen ringsgemeentes en ook met die dogter en
susterkerke.

1 Bediening: Ingestel op jeug en op evangelisasie, nuwe metodes van dankoffer-
insameling, verdieping van die geestelike vlak van lidmate, heiligmaking, beter
benutting van/of verkoop van kerkeiendomme, toerusting van gelowiges.

1 Hantering van pluriformiteit en spesialisasie: Die wye verskeidenheid van be-
hoeftes moet erken word en moet d.m.v. spesialisasie aangespreek word
(Ringsverslag, 1995:211).

3.11.3 Besluite van die ringsitting
Die Ring aanvaar onder andere die volgende aanbevelings:

Die vorming van groep-gemeentes:

Die Ring keur die huidige vorming van groepgemeentes goed en gee aan Kerkrade
opdrag om doelgerig na maniere van samewerking en eenwording binne die groep-
gemeente te soek. Gemeentes is in groepe gedeel vir moontlike samewerking en
eenwording. Leiers is aangewys om die prosesse te begelei (Ringsverslag,
1995:214).

3.11.4 Opmerkings oor 1995 ringsitting®

Dit is duidelik dat vyf jaar later, sedert 1990, die Ring niks gevorder het op die pad
van NJmakro-gemeente soos voorsien in die ingrypende voorstel van die beplan-
ningskonferensie in 1990 nie.

®Stephan Spies het i n Mei 1995 bedank as |l eraar

aanvaar by Lux Verbi, uitgewer van Christelike boeke.
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Tog bly die tema deurlopend dat daar struktuurveranderinge moet kom en dat die
rigting vir moontlike oplossings op die uitdagings vir die NG kerk in Parow dui in die
rigting van NJi ma kgreome ent e. O

Ook interessant is die fAoplossingso wat V 0 C
spesialisasie, ernstiger prediking, meer konsentreer op bestuurstyl wat dui daarop

dat in vyf jaar daar geen vordering was in die rigting van NJparadigma skuif rondom

die gemeente-bediening in Parow soos voorgestel deur Spies nie. Die leiers moet

net harder en meer dieselfde doen as in die verlede.

Sentrale navorsingsvraag

Oor waarom die Ring nie daarin kon slaag om die uitdagings van demografiese ver-
skuiwings in sy konteks te hanteer die afgelope twintig jaar nie, is nou reeds duidelik.
Dit is gewoon nie op die agenda van die Ring nie.

Die tema van hierdie Ringsitting is weer strategiese beplanning. Die strategiese be-
planning van vyf jaar gelede in 1990 het niks opgelewer nie. Hierdie keer word die
strategiese beplanning duidelik baie halfhartig gedoen, met min ywer of intensie. Die
temas bly dieselfde, huisbesoek, finansies, opleiding van geestelike leiers, nuwe
temas kom by soos, groter samewerking tussen gemeentes en spesialisasie van
predikante. Ook daarvan kom niks tereg in praktyk nie. Daar is geen sprake van
enige paradigmaskuiwe of nuwe kreatiewe denke nie.

3.12 RINGSITTING: 1997

By die Ringsitting in September 1997 doen die Beplanningskommissie verslag dat
daar reeds drie van vier beplande Rings-retraits gehou is rondom die tema:
AKer kwees i n (Ringsvelagsl9%/:5)e e u o

Beplanningskommissie verslag
AKer kwees in die 21ste eeuo:

Aln die |lig hiervan is kreatief en nuut
patrone, moontlike kerkordelike implikasies, administratiewe en finansiéle
aspekte en jeugbedi eni rRIngdverstagy 89975). e gr ot er

Die kommissie beskryf die volgende insigte van A New Face for the Church van L.O.
Richards wat opgekom het by hul retrait op 5 Maart:

AThere are only two options open to the
patch up the contemporary church, retaining all we can of traditional forms

and patterns of life, resisting with all our might the forces that demand change

until the whole edifice crumbles as a new generation rejecting empty form and

seeing no meaning abandons our churches, leaving them to die as gracefully

as p o s(Richardse(Ringsverslag, 1997:5).

AThe other option is to aand®wghanne¢lit,éo chal |
seek to build together a church which will be a true expression of the Church,

yet uniquely suited to our 218 cent ur y (Rislmmd) dRingsverslag,

1997:5).
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Die kommissie skryf verder (Ringsverslag, 1997:5):

AOpvall end llensarpverdvaat aargehaal is voortdurend praat van
nuwe strukture om effektief te wees, aanpassings in ons bedieningsmetodes,
bedi eningspatroon wat hersien moet word. o

En ook:

AOns het v er NJearadiggha-\erskuiwimgavat tans waarneembaar

is in die kerk. Die vraag kan gevra word of ons gerat is om die veranderinge

die hoof te bied. Verder is gekyk na die
mense kan verblind vir nuwe geleenthede en verhoed dat hulle effektiewe

strategiese beplanning doen. Hier is sprak e van fAparadigm par a
mense sodanig verblind word deur die paradigma verskuiwings dat hulle net

by die oue of vor i(RIngsvegstag, 4994:59 ma wi | bl yo

Hulle beskryf verskillende idees en gedagtes wat op die retraites bespreek is. Ek
noem net enkele uitstaande idees:

Een groot gemeente met een kerkraad.

Uitreikaksies. Aktiewe hulpverlening buite gemeente. Kan beter gedoen word
deur groot gemeente.

Regstellings ten opsigte van lidmate se kerkbegrip en siening van hul lid-
maatskap:

Rolvanl i d maat : Die |lidmaat is nie iemand wa
word nie, maar iemand wat deur sy geloof Ngjawe ontvang het om te dien.

Rol van predikant: lemand wat ooreenkomstig sy gawes Nloerustende rol in
die gemeente vervul.

Rol van gemeente: Dit is Nheloofsgemeenskap wat nie op eie versorging in-
gestel is nie, maar wat ooreenkomstig NJvisie vir missionére betrokkenheid
buite die gemeente leef en werk. Hulle haal Jurgens Hendriks aan:

Adn ker k wat getrou aan di e 444bem ok d3) sy van C
diepste identiteit in sy diensaard en dienswerk vind. Die kerk was in die verlede te
veel kerk vir onsself en te2fin kerk vir and

312.1 Opmerkings oor 1997 ringsitting

Dit is duidelik dat die retraits gehelp het om dieper insigte te bring. Daar is helderder
formulerings en elemente wat belangrik is vir die paradigmaskuiwe wat Spies in
1990 al bepleit het. lets het gebeur in die gesprekke en afsondering.

Die ekklesiologies-teologiese insigte is uitstekend. Daar word geskryf van die uit-
daging van verandering, NJkerk wat saam gebou moet word tot (Ringsverslag,
1997:5):

~

Afa true expression of the Church, yet unique

Daar word geskryf van NJaradigma verskuiwing wat besig is om plaas te vind en
ookisdaarNbewuswording van die Asogenaamde fApar
verblind vir nuwe geleenthede en verhoed dat hulle effektiewe strategiese beplan-

ni ng dRingavaislag, 1997:5).
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Wanneer hulle egter kom by praktiese voorstelle, dan is die eerste voorstel een groot
gemeente waar die nuwe dinge moet gebeur. Die gedagte van een groot makro-ge-
meente en herstrukturering blyk onnadenkend en onkrities die oorheersende para-
digma te wees, die sogenaamdefipar adi gm ef fect 0.

Sentrale navorsingsvraag

Ook by hierdie Ringsitting word dit duidelik waarom die Ring nie daarin kon slaag om
die uitdagings van die groot demografiese verskuiwings in sy konteks te hanteer nie.
Dit is regtig nie NJdrraag of probleem nie. Daar is nie leiers wat dit op die tafel plaas
nie. Dit lyk of die retraites reeds vanuit Nbepaalde oplossing gewerk het, naamlik NJ
groter eenheid tussen Rings gemeentes. Al wat moes gebeur is om dit teologies te
verantwoord en te motiveer. Daarom is daar die byna onverstaanbare sprong van
puik ekklesiologies-teologiese insigte na die voorstel van eenwording van Rings ge-
meentes. Om oor grense te gaan na die nuwe mense in die area en hul bedienings-
behoeftes vas te stel en daarin te voorsien is nie op die tafel nie ten spyte van die
erkenning dat daar nie uitreik na die gemeenskap is nie. Die groter eenheids-
gemeente sal dit beter kan doen!

3.12.2 Ringsitting: 1999
Die Tema is vir die Ringsitting in Augustus 1999 is: Kerkwees in die 21ste eeul!

3.12.3 Verhaal van beplanning en retraits word vertel
By hierdie geleentheid word die verhaal van Parow se beplanning en retraits vertel
sedert 1990 se Ringsitting. Die volgende was die hoogtepunte: (Ringsverslag, 1999,

pp. 2-5)

Leraarskonferensie op 4 November 1991.:

1 Nie veel het gebeur nie, maar gesprek was belangrik.
Ondersoek na menings van lidmate in Ring in 1992:

1 Lidmate het geen begrip van die krisis van die kerk in Parow nie en stel net be-
lang in hul eie voor en afkeure!

Ringsindaba 1993
1 Elna Mouton fasiliteer en Jurgens Hendriks is konsultant. Stukke word deurgegee
aan kerkrade n.a.v. hierdie konferensie.

1 Buitengewone Ringsitting 1995

9 Jurgens Hendriks is fasiliteerder. Gemeentes word aanbeveel om in groepe te
begin saamgesels oor die toekoms.

1 Besigheidsplan vir die ring van Parow word in 1995 opgestel deur ds. Jurie
Groenewald

1 Eenwording van Parow moedergemeente en Parow Sentraal op 1 Des. 1996

Opstel van gedeelde Ringsvisie 1997
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ADi e Ring van Parow streef daarasigasiN&spamet di
uit te reik na die gemeenskap in liefde, d.m.v. geestelike toerusting van sy lidmate en
personeel en d. m. v. gesonde bes¢({Ringsverslagan sy
1999:4).

1 Eenwording van Parowvallei Moeder en Parowvallei Wes op 1 November 1997
9 Vier Rings retraites in 1998

3.12.4 6 Mroom het begin ontwikkel in die retraites
Die Rings-beplanningskommissie het NJerslag van ses en twintig bladsye geskryf
vir die Ringsitting van 1999. Hierdie volg Nditers verkorte opsomming:

In die verslag word daar die volgende geskryf as insigte komende uit die retraites:

1 Onderliggend by gemeentes is die begeerte om op hul eie aan te gaan
(Ringsverslag, 1999:6).

1 Die konteks van die NG kerk in SA het dramaties verander. Die NG kerk in SA
bestaan nie in isolasie van gebeure en tendense in ander lande in die wéreld nie.
Net so bestaan die Ring van Parow ook nie in isolasie van gebeure en tendense
in Suid Afrika of in Wes Kaapland nie (Ringsverslag, 1999:7).

1 NJIParadigma verandering is waarneembaar in die kerk as gevolg van die groot
veranderinge wat plaasgevind het. Menslike verhoudings het al meer onpersoon-
lik geraak. Die mens het eensaam geword te midde van die massa. Die gevolg
was dat daar NJskerp behoefte ontstaan het aan intimiteit (Ringsverslag,
1999:11).

1 Ons sal moet besef dat ons hier te doen het met NJaak wat ons kerk nog nie

werklik hanteer het nie. Dit verskil radikaal van die verstedeliking van die vroeé

dertigerjare. Daar was gemeentes in armoede-nood, sonder die effek van sekula-

risasie (Ringsverslag, 1999:12).

Die kerk moet opgebou word sodat:

lidmate mense kan wees wat die boodskap dra dat Christus oor alles en almal

Koning is (Ef. 1:10, 22).

hulle Christenskap voor almal in die wéreld uitleef (Ef. 5:6-17).

met liefdesdiens en getuienis die buitestaanders kan bereik (1 Tess. 1:6-8).

Dit is gelowiges wat die diens in die gemeente moet verrig.

Dit is gelowiges wat die gemeente moet opbou.

Dit is die ampsdraers wat die gelowiges vir hierdie werk moet toerus

(Ringsverslag, 1999:14).

1 Die verslag vra of gemeentes besig is met uitreik aksies en noem dat die
American Church Growth Data Bank die ideaal stel dat Ngiemeente minstens een
tiende van hul begroting buite die gemeente spandeer om te keer dat hulle self-
gerig raak (Ringsverslag, 1999:14).

= =4

= =4 =4 -4 -9

Interessant is die aanhaling in die verslag van Nbpmerking in die Kerkbode van 6
Februarie 1998:

ADi e NG kerk sal goed doen deur wetenskaplil
redes vir die afname in sy | idnmasdrbomavhaté en o
uitvloei, omte keer. WantNk er k mag ni e krimp nie. o0
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Die Rings-beplannings kommissie se voorstel is dan:

AEen groot gemeente Vvir die hele Ring v
st r u k(Ringsversiag, 1999:23).

Daar kan gedink word aan NJpaar bedieningspunte, met spesialisasie en

gawe bediening, sowel as beter diversiteit bediening (Ringsverslag, 1999:26).

3.13 OPMERKINGS OOR 1999 RINGSITTING

Na nege jaar begin die insigte rondom die inhoud en omvang van die problematiek in

die Ring van Parow dieper en duideliker raak. Dit is baie insiggewend dat die insigte
duideliker raak in luister geleenthede wat tydens retraites buite die werksomgewing

gehou is. NDntluikende nuwe ekklesiologiese raamwerk begin in die luister na me-

kaar in die retraites vorm aanneem. Die beskrywing van die insigte uit die retraites is

dat die gemeentebedienings praktyk dramaties anders sal moet lyk in die toekoms.
Rollemoet omgekeer word, fAgel owiges moet diens
omvang van die gebeure in Parow is NA n u we s i NRamadigma skuif is waar-
neembaar in die kerk en dit wat in Parow gebeur, gebeur elders ook.

Die insluiting van die Kerkbode se aanhaling oor Awet enskapl
redes vir afname in |idmaattalle en fA-om man
gewend. Dit is Ndiitstekende voorbeeld van die paradigma van Westerse modernis-

tiese bestuursdenke wat die periode oorheers het. Navors, beplan, struktureer,

organiseer en bestuur was die oorheersende paradigma vir die aanpak van

probleme.

Daarom is dit nie verrassend dat die voorstel in 1999, (selfs na die retraites), met NJ
verslag wat dui op paradigmatiese transformasie-prosesse wat gevolg moet word op
soek na nuwe identiteit vir die kerk en meer intimiteit wat geskep moet word, dat die
kommissie se voorstel vir die oplossing van die problematiek in Parow Ring steeds
struktuurverandering en die ontwikkeling van een groot makro-gemeente vir Parow
is. Hierna sou die Ring met groter dringendheid probeer om die strukturele eenwor-
ding te bewerkstellig.

Sentrale navorsingsvraag

Nege jaar na die eerste indringende gesprek oor die problematiek van verskuiwende
demografie in Parow is daar steeds geen vordering in die Ring om hierdie uitdaging
aan te spreek nie. By hierdie Ringsitting bring die Rings-beplannings kommissie wel
die uitdaging gedeeltelik tafel toe, maar hul oplossing is dat daar eers eenwording
moet plaasvind voordat dit aangespreek kan word.

Die rede vir die onvermoé van die Ring om die uitdaging van verskuiwende demo-
grafie aan te spreek moet waarskynlik gesoek word in die feit dat die geestelike
leiers onkrities en onnadenkend vanuit NNG kerk en rasioneel-Westers, ekklesiolo-
giese paradigma werk. In die NG kerk paradigma is die kerk NJasbepaalde wit,
blanke kerk en Gereformeerd wat NJXspesifieke bedieningspatroon en styl van ere-
diens het. Wie nie hierby inpas is nie, is buite-kerklik! Solank die NG kerk in staat is
om haarself in stand te hou, is daar geen be
te laat tuis voel nie. Ander moet by haar inpas! Die NG kerk paradigma veroorsaak
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dat haar geestelike leiers Nbnvermoé het om gasvry te wees en te assimileer, daar
is ook Ngebrek aan teologiese wil en intensie om oor grense te gaan.

Ten spyte van NJuik ontluikende ekklesiologiese raamwerk en die gebruik van die
woord paradigma, is daar geen beweging in die rigting van praktykverandering in
gemeente-wees nie.

Ten diepste is dit waarskynlik NJeierskapsprobleem, NJgebrek aan profetiese en
apostoliese visie by die leraars. Geestelike of geloofsonderskeiding vind nie plaas
nie. Sou die nood van die omgewing nie op God se hart wees nie of kon niemand in
die gemeentes dit hoor nie? Indien laasgenoemde, hoekom nie?

3.14 RINGSITTING: SEPTEMBER 2001

By die Ringsitting van 11 September 2001 lei prof. Jurgens Hendriks die Ringskon-
ferensie in met NJdnsiggewende oorsig oor die groter konteks waarin die kerk in die
Weste haarself bevind. Hy verwoord die broodnodige paradigmaskuiwe duideliker
as ooit tevore.

3.14.1 Jurgens Hendriks se paradigmaskuiwende insigte
Hendriks bring uiters belangrike, paradigma-verskuiwende insigte na die tafel by
hierdie Ringskonferensie.

ADi e gl obale paradigmaver skui wingsNmhensdi e pl
om teologies te begryp voor watter omvatte
(Ringsverslag, 2001:38).

ADi e ker k Nd¥ueveringsperedt sngegaan waarin die kaf van die koring ge-
skei word. Ons is aan die begin van Nhuwe Reformasie wat niks minder ingrypend
as die Reformasie van die groot Hervorming gaan wees nie. Die Reformasie gaan, in
soverre as wat ons dit kan sien, sy wortels hé in klein geloofsgemeenskappe. Die
klein geloofsgemeenskappe kan natuurlik ge-netwerk wees in enige vorm van ge-
me e n (Ragsverslag, 2001:38).

AMeer genuanseerd wiNgroapitradisionelelidnkate van did¢ Afrid a a r
kaanse kerk is wat, veral na aftrede, opnuut hulle volle gewig wil ingooi by die kerk.
Hul |l e energie vloei i (Ringsverslag,kO0L:40p nde bedi enin

Hy beskryf die bedieninge as eerstensNd pl ewi ng i n die sending fnc
tradisies te handhaaf en nie die veranderinge in Suid Afrika te aanvaar nie (Ndipe

retireer aksie) en derdens diegene wat progressief en eksperimenterend te werk

gaan met nuwe bedieningspatrone en aanbiddingswyses (Ringsverslag, 2001:40).

Hendriks waarsku teen twee gevare wat hy sien gebeur, naamlik:

AOns verloor ons jeug. Dit IS myns insiens
postmoderne Suid Afrikaanse jeug is in reaksie teen die verlede, hulle vertrou nie die
kerk of sel f s(Rihgsverklag, 2000:40). s ni e o

NJr'weede gevaar is dat kerke vir te lank hulself probeer verskans vir een bepaalde

kultuurgroep en nie oor kultuurgrense wil uitreik na ander kultuurgroepe nie
(Ringsverslag, 2001:40).
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Hendriks maak by die Ringskonferensie die volgende belangrike stelling:

ADi e veranderings in die kerk in die Weste
periode bekend as die Christendom paradigma. Gedurende die periode het die kerk-

staat verhouding die kerk kultureel-polities geborg of ondersteun. Die kerk se invioed

en waardes is erken en het gegeld. Die sekularisasieproses het dit egter geleidelik
ondergrawe totdat die kerk N3 andver s kyns e(Ringgversiag,2e01:40e t 0

Hendriks wys die Ring by die konferensie op Nartikel wat hy in die Nederduitse Ge-
reformeerde Tydskrif geskryf het in 1997 met die titel: Kerklike megatrends: be-
dienings-implikasies: In die artikel maak hy sewe belangrike stellings en gee hy
praktiese raad vir gemeentes. By die konferensie voeg hy drie nuwe stellings by.
Agt van hierdie tien stellings word deur hierdie studie beskou as paradigmaties en
wesensbelangrik (Ringsverslag, 2001:44):

T ADie | idmaat wat geesteli k gaan oorl eef,
wat in sy gewone wéreld as Christen leef.

1 Die plaaslike gemeente is die beste daartoe in staat om die aanpassings in die
bedieningspraktyk te ontdek en uit te werk.

1 Lidmaatskap verlies sal nie bekamp word deur programverbeterings of beter pro-

sesbestuur nie, maar deur Nherontdekking van ons identiteit in Christus.

Leierskapstyl word in die proses van verandering herdefinieer.

Die hantering van diversiteit en pluralisme is een van die grootste uitdagings

waarv oor di e kerk in SA staan. o

1 Die drie nuwe stellings wat Hendriks by die Ringskonferensie byvoeg is
(Ringsverslag, 2001:44):

1T "Ek meen o NPuntlgekam dat@s die kerk wil missionér wees en die
postmoderne jongmens en ander subkultuurgroepe wil bereik, nuwe Gemeente-
Ontwikkeling as NJernstige opsie oorweeg moet word. Sodanige gemeentes
moet ontwikkel rondom die kultuur van nuwe inkomelinge in bepaalde gebiede en
moet leraars hé of beroep wat met die gebied se mense kan kommunikeer en
hulle vertroue kan win. Dit sal beteken dat ras en kultuurgrense oorbrug moet
word.

1 Ware aanbidding in die erediens. Oorgangstye word gewoonlik gekenmerk deur
Awor s hi @ gevelgvanddie verskuiwende paradigmas. Die lidmaat en kerk
wat egter nie die misterie van NJewensveranderende ontmoeting met God beleef
nie, het geen motivering of energie om in NJyesekulariseerde wéreld hom met
godsdiens besig te hou nie. En. Ek dink ons moet van ons beheptheid met fi d i
e kbevry worddeuri d i e  &erbehie raaksien.

1T ADie gebrek aan bestendi ghe Ngrootproblegm.én k er k
so NXituasie is die integriteit van die leierskap eintlik al oplossing. Persoonlik
verhoudinge is belangrik. Sonder onderlinge vertroue, kan geen geloofsgemeen-
skap funksioneer nie. o0

= =

D

Prof. Hendriks het in sy inleiding tot die Ringskonferensie die pad helder uitgestippel
in die rigting van NJharadigmaskuif. Roepingsbewustheid, belang van plaaslike ge-
meente, herontdekking van identiteit, nuutgedefinieerde leierskapstyl, diversiteit,
nuwe gemeente-ontwikkeling, ware aanbidding, integriteit van leierskap.
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Die Ring het egter niks van hierdie paradigma-skuiwende temas opgetel in hul be-
sluite nie. Hulle besluite is steeds toegespits op die proses van die vestiging van NJ
makro-gemeente en strukturele eenwording.

3.14.2 Besluit oor eenwording by ringsitting 2001

Die Ring besluit dat kerkrade gemeentelede vereers inlig en motiveer rakende die
aangeleentheid van eenwording en voor 31 Mei 2002 NJesluit neem om sy ge-
meente te verbind tot eenwording. Kerkrade word versoek om voor 31 Mei 2002
aanbevelings te maak oor hoe so Nlkengeworde gemeente behoort te lyk. Hierdie
besluit en aanbevelings word tydens die Ringsvergadering van September 2002
verder bespreek en beplan. Kerkrade wat hulself hiertoe verbind gaan voort met die
eenwording. Kerkrade wat hulself nie verbind tot eenwording nie, word later tyd
gegun om tot die proses toe te tree volgens die prosedure wat reeds gevolg is
(Ringsverslag, 2001:25).

Die Rings-beplannings kommissie stel voor dat die gemeentes wat positief gerea-
geer het oor eenwording na afloop van die Ringsitting met NJproses van eenwording
begin volgens voorgeskrewe prosedure van die kerkorde. Hulle neem ook die vol-
gende besluite wat op niks uitloop nie, volgens die notule van die Ringsitting in 2002.
(kursief gedruk).

ADi e Ring besluit dat al | e jaugaksies &ns. b v . Kk
tot 31 Mei 2002 gevra word om insette te lewer oor samesmelting en eenwor-
di ng. |l ndien enige aksies reeds voor die

(Ringsverslag, 2001:25).
NJaar later, in 2002 rapporteer die RBK soos volg:

i G e eenksie in ontvang nie. Dit wil voorkom of gemeentes maar wag vir die ge-
meentelike proses van eenwording. Kategete skoling, jeugdienste, NdJrouekamp en
Woordskool word egter r ee(Risgsvgrelag,@2002:36).1 i k onde

Die Ring versoek gemeentes om voor die einde van 2001 die RBK te adviseer
ten opsigte van hul sterk punte (bv. Bedieninge wat effektief funksioneer) so-
dat NXtrategie uitgewerk kan word ten opsigte van gedesentraliseerde be-
dieninge (Ringsverslag, 2001:25).

NJaar later, in 2002 rapporteer die RBK soos volg:

NfGeen gemeente het op hierdie versoek van
egter op NXRingsleraars-byeenkoms bepreek en elke leraar het die sterk punte van
sy gemeente gestel en verduidelik. Leraars was waarskynlik onder die indruk dat
hi erdie versoek van di e (Ringsverslaha2002:86g e af gehan

ADi e Ring dra dit Nieegike drhgewingsB/&kermipg tedo m
doen bi nne di e Ringsgebied me t di e 00g
(Ringsverslag, 2001:25).

NJaar later, in 2002 rapporteer die RBK soos volg:
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ATwee gemeentes, nil . Parowval l ei Oos en

nie (met opgawe van hul redes). As gevolg daarvan kon daar nie Ndeheelbeeld van
die Ring gevorm word nie. Dit is baie jammer want die RBK oordeel dat sodanige
gegewens en verdere beplanning daaruit van baie groot belang is vir die Ring van
P ar o(Wingsverslag, 2002:35).

ADi e Ring versoek kerkrade om voor
aan die RBK voor te |1é hoe om meer effektief kerk van Jesus Christus te
wees. Die RBK sal in hierdie onderneming die leiding neem in samewerking
met die ander kommissies van die Ring (Ringsverslag, 2001:25).

Die RBK doen soos volg verslag by die Ringsitting in 2002:

AGeen r ap p aigetkerkraad invheendie ve@rband ontvang nie. Die RBK beoor-
deel dat die Ring dieselfde opdrag aan
(Ringsverslag, 2002:74).

3.14.3 Opmerkings oor 2001 ringsitting

Die paradigma-skuiwe wat die kerk moet implementeer het elke jaar duideliker ge-
wor d. Dit i s phadigheffectk watt dHieg@an/ngs kpramissie
al in 1997 geidentifiseer het, sy merk op die Ring laat. Niks van die uiters belangrike
insigte wat Hendriks na vore bring, help om nuwe insigte na vore te bring in die be-
sluite van die Ring nie. Die doel is eenwording en die vorming van NJmakro-ge-
meente. Die vraag is net hoe dit gedoen moet word. Beplanning, struktuur en strate-
gie is oorheersend in die besluite en werksaamheid van die Ring.

Sentrale navorsingsvraag

Die rede vir die onvermoé van die Ring van Parow om na elf jaar steeds nie eens te
begin om die uitdagings van die groot demografiese verskuiwings in sy konteks te
hanteer nie, moet na die 2001 Ringsitting met sy duidelike uitgespelde ekklesiolo-
giese paradigmaskuiwe en insigte, vierkantig voor die deur van geestelike leiers gelé
word. Daar is of gebrek aan teologiese intensie en wil, of Ndnvermoé om teologiese
intensie om te sit in ekklesiologiese praktyk. Of NJhuwe teologiese intensie is nodig,
of nuwe geestelike leierskaps vaardighede.

3.15 RINGSITTING: 2002

By hierdie Ringsitting in Parow Noord gemeente is die proses rondom eenwording
en die vorming van NJdnakro-gemeente op NXpits gedryf. Die gebrek aan vordering
met strukturele eenheid na NJnakro-gemeente in Parow is weereens oorheersend
op die agenda. Die verskillende gemeentes se houding en reaksie op moontlike
eenwording word bespreek:

3.15.1 Gemeentes se reaksie ten opsigte van eenwording

PAROW VALLEI OOS:

ANadat die kerkraad weer i ndringend oor

die kerkraad besluit om te volstaan met sy besluit dat ons nie deel sal wees van die
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beoogde eenwordingsgemeente nie. Die kerkraad het reeds die gemeente getoets

en met NJDborweldigende meerderheid is daar gevoel dat ons met die hulp van die

Here as NJge meent e sel fstandig wi | (Rwgswenslagh e st a a |
2002:13).

PAROW WES:

AOp haar buitengewone kerkraadsvergadering g
raad van Parow-Wes JA gestem vir die proses van e
(Ringsverslag, 2002:13).

PAROW NOORD

AHIi erdi e gemeente kerkraad het op sy vergad
besluit ten opsigte van eenwording geneem: Die kerkraad van Parow Noord besluit

dat hy deel wil wees v an(Ridgsverslgyr2002:E3% van eenw
OOSTERSEE

ADi e Kerkraad vol st aan bbgplasnings koemmissleavat opa an di
18 April 2002 di e (Rimpswenslag,200Z13)gel ewer i s i

Die gemeente Oostersee het Nbrief aan die beplannings-kommissie geskryf waarin
o.a. die volgende sake genoem word (Ringsverslag, 2002, pp. 15-16):

Hul |l e skryf: AOostersee is deel van die Ring
dat iets drasties gedoen moet word om die proses van agteruitgang te keer. Ons het
daarom biddend introspeksie begin hou en die uitdaging om die proses om te keer
strategies benader. Ons uitgangspunt was dan ook om nie herstrukturering as doel
te stel nie, maar net as een middel tot NHoel. Daarom is eers gekyk watter aktiwi-
teite die visie sou dien en eers daarna watter gemeentestruktuur die aktiwiteite die
beste sou dra. Ons glo egter ook dat so NJstrategiese benadering NJvoortgesette
proses is en sal nie huiwer om ook struktureel verder aan te pas indien nodig nie.
Die grootste uitdaging bly egter om al die lidmate aktief betrokke te kry om brandend
te wees vir die Here. Ons moet dus nie net die geestelike behoeftes van al ons lid-
mate opvang nie, maar in gehoorsaamheid aan die opdrag van die Here aan alle
gelowiges, mekaar aanmoedig om diensbaar te wees en Sy Naam op terreine groot
te maak en te eer.

Ons bediening is ook nie meer net beperk tot ons gemeentegrense nie. Enige
Christen wat tuis voel by ons, kan ook saam met ons die Here aanbid en deel hé aan
ons gemeente aksies en samekomste.

Die beginpunt, glo ons, is dus nie groter sentralisasie deur herstrukturering in die
Ring van Parow nie, maar groter beklemtoning van aksieplanne ter uitbreiding van
God se koninkryk wat onder leiding van die Heilige Gees bepaal word.

Ons bid egter die seén toe indien die ander gemeentes van die Ring dieselfde uit-
dagingopNander mani e r(Ringsvérslag, 2009, ppk 16-16).
DE TYGER

ADi e kerkraad het op sy ver gabdMieerdenhgidvvwan 27
een stem Ja gest ¢gRngsverdlag @0Z)or di ng o
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PAROW NUUTBEGIN:

Al n beginsel steun ons die gedagte vaR eenwc
sprekinge om die ter stigte gemeente saam te stel, sal ons graag wil deelneem aan
depr oses van o n(Riegsveralayg,d2@0R:14nh g o

PAROWVALLEI:

ADi e kerkraad bevestig sy besluit geneem op
naamlik: Die kerkraad verbind homself opnuut tot die proses van samewerking en
moontlike eenwording in die Ringv a n P gRingsvarslag, 2002:14).

TYGERBERG

fNBespreking is tydens die erediens van 23 Junie 2002 gehou aangaande die een-
wording van die Ringsgemeentes. Die gemeente is rustig oor die besluit en die ge-
sprek was positief en die gemeentelede is versoek om NJositiewe beeld van die
gemeent e |Ringsverskag, 2002a1d).

3.15.2 Verslag van die rings kommissie vir Getuienis

Die kommissie bring sommige van die paradigmatiese insigte van Hendriks wat by
die 2001 ringsitting na vore gekom het, weer op die Ring se agenda in hul 2002 ver-
slag: Hier is enkele uittreksels daaruit:

ADiI t is duideli k dat die meeste Rings-gemeen
staan is. Dit lyk asof die meeste energie / tyd aan oorlewing spandeer word. Waar |é
die probleem en in watter rigting 1€ die oplossing? Hoe gaan die negatiewe prentjie
omgeswaai word. Lé die antwoord in kleiner dinamiese gemeentes of in groter
samewerkingsverband? Een ding is reeds lank duidelik. Daar skort iets drasties met
ons as Rings-gemeentes. l ets sal nou @Reghemslag, 2002:d%). wor do

Die Kommissie doen verslag oor Nbndersoek na Nuwe Bedieninge (Ringsverslag,
2002:44). In hul verslag word aangevoer dat Nparadigma skuif nodig is om dina-
mies en innoverend nuwe gemeentevorme en bedieninge daar te stel.

Onder die opskrif: Nipbleinee ehnetredoe fwonridt rdiineg waoalng e
slag gemeld:
AOns sal weer na die Skrif moet terwuggaan

in die Nuwe Testament ontstaan, veral uit die boek Handelinge en Paulus se
sendingreise en die briewe wat hy aan die gemeentes skrywe. Hieruit blyk dit dat

die leraar as sodanig nooit NJdeurslaggewende rol in die bestaan van NJge-

meente speel nie. (Woordbediening wel) Uit hierdie gegewens lyk dit asof Nye-

meente Ngroep gelowiges is wat deur Christus geroep en saamgevoeg word in
NJyemeenskap wat saam God dien, mekaar ondersteun en die koninkryk van

God dien en bevorder. Hierdie groep gelowiges vorm Nkamehorigheid en NXa-
mewerkende gemeenskap wat gevoed word deur die Woord en sakramente en

di e di nami k a ont wi kkel om Jesus t e verl
(Ringsverslag, 2002:48).

Die kommissie maak die volgende gevolgtrekking:
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AAs ons weer daarin kan sl aag om gnattheent es
rieel nie, sal dit nie in die eerste plek saak maak of NJyemeente finansieel die

mas kan opkom volgens ons standaarde nie, maar of dit NJroep gelowiges is

wat funksioneer volgens die Nuwe Testamentiese beeld. So kan ons kwynende

gemeentes (stadsgemeentes van die NGK) en permanente vakante gemeentes

(platteland, veral VGK) wat nie eie voltydse leraars kan bekostig nie, nie meer

sienas Nker kregtel i ke verleentheid of Aprobl ee
opwindende nuwe bedieningstyle en nuwe gemeentevorme. Dit kan kwynende

gemeentes in staat stel om op te hou om al hulle energie op oorlewing in te stel

en om self die paradigma skuif te maak om toekomsgerig te begin beplan en

| e éRingsverslag, 2002:48).

Hulle skryf verder:

AfDaar sal oorweeg moet word om innoverend,
ternatiewe gemeente-vorme. Dit moet as NJnoontlikheid ontwikkel word dat NJ
gemeente kan ontstaan, bestaan en funksioneer sonder om NJoltydse leraar te

dr a. Sul ke gemeentes kan AGemeent es i
Avakant e gemeent es o a dlhoftydsd eiecleraarf Njeneentg h e |
di skwalifiseer om vol wRiagswerslag, 200248 ent e t
Die RKG skryf dat daar nuut gekyk moet word na die rol van gemeenteleiers en

vra die vraag waarom Nduderling wat die gawe van verkondiging het nie ook die
onder die toesig van die kerkraad die sakr
van Woordbediening en Sakramentbediening
(Ringsverslag, 2002:48).

ADi e B Wreadt klem bp die gawes van lidmate tot nut van die gemeente

wat nie altyd by ons kerk tot hul reg kom nie, onder andere moontlik omdat die

leraarpos so Nbuitengewone sterk klem gekry het. Dit sluit in die ontsluiting en

bemagtiging van gawes soos leierskap, getuienis, organisasie vermoé, ver-
sorging, verkondiging, (Rimmsverdlag,@i02:48)g, ber adi

n Y
d v
e w

Die verslag meld verder:

A [@ivoorveronderstelling is dat die kerk in sy wese missionér is en as sodanig
moet uitreik na die nood van mens en samelewing. Gemeentes wat dit nie doen
ni e, A v &ldhavbinree karigtheid en Nbesigwees met hulleself (finansies en
eiendomme). Oor NJdeslag of drie kies hulle kinders N&nder koers. Die patroon
is vir meer as N&eu in die Weste sigbaar en kan tans ook in gevestigde kerke in
SA waargeneem word. o

Daarom is die gedagte dat gemeentes ook aan nuwe kerkplanting moet dink. Daar
word bedoel:

A [@istigting van nuwe gemeentes wat met Nhuwe identiteit en styl gerig word
op Nhuwe geslag mense wat anders leef en funksioneer. Dit kan steeds gedoen
word met behoud van teologiese identiteit, maar terselfdertyd dien as nuwe ka-
talisator en stimulus vir g r o @ingsverslag, 2002:50).

NAVORSINGS OPMERKING
Die kommissie het Ndiiters belangrike verslag gelewer wat al die elemente bevat het
om die Ring te help om vars en nuut te dink. Vir die eerste keer kom die begrip mis-
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sionér na vore in verband met die kerk. Ten spyte van die uitstekende ekklesiolo-
giese denke, gebeur daar steeds niks in die praktyk nie. Ten spyte van hierdie in-
sigte het geleenthede soos Parow Suid gemeente uit die Ring se hand geglip. Die
verslag van die Rings-kommissie vir Getuienis het ook nie gekeer dat die Ring finaal
besluit het om met Nproses van eenwording te begin tussen die ses gemeentes wat
positief gereageer het.

3.16 DIE GELEENTHEID VAN PAROW SUID

Daar was pogings aan die einde van 2001 om Nhuwe interkulturele bediening in
Parow Suid te begin tydens onder leiding van ds. McKay van die VGK. Dit het plaas-
gevind net voor die finale eenwording tussen Nuutbegin en Parow Suid vroeg in
2002.

Daar is onder andere NJbrief geskryf aan die moderator Dr. JJE Koornhof op 8
November 2001 waarin hy versoek word om hulp te verleen om die geleentheid te
help benut om die geboue van Parow Suid te behou met die oog op so Nhuwe
bediening.

AMet die besluit van Parow Suid en Nuutbegi
gebouekompleks beskikbaar geraak vir Ndnoontlike sentrum waaruit hierdie evange-

lisasie geloods en Nhuwe gemeente gebou kan wordo (Br
Ringsvoorsitter 8 Nov. 2001) (Ringsverslag 2002:71).

In die memorandum van ooreenkoms word gemeld dat Parow Suid se kerk kom-
pleks, kerk en pastorie verkoop sal word vir die bedrag van R500 000 (Memorandum
van ooreenkoms Parow Suid, Nuutbegin) (Ringsverslag 2002:72).

Aln die | ig hiervan verneem die RK graag va
kerkweé, finansies vir die doel beskikbaar gestel kan word om die Ring se visie te

laat realiseer nie. Daar is heelwat lidmate van die VGK wat tans ook binne die
grense hul i ntrek geneem het. Die VGK het o
moderator deur Ringsvoorsitter 8 Nov 2001) (Ringsverslag 2002:71).

Die poging tot Nhuwe interkulturele bediening het nie geslaag nie, vanweé prose-
durele en orde-reélings wat nie betyds en behoorlik hanteer kon word nie. Uit Nbrief
van die kerkraad van die NG Gemeente Parow Suid gedateer 4 Februarie 2002 blyk
dit dat ds. Willie McKay van die VGK se bediening deur Nbesluit van die VGK, Ring
van SA Gestig, verhinder is om met die kerk voort te gaan, deur beperkings op sy rol
in die gemeente te plaas. Die kerkraad van Parow Suid het aan die Ring van Parow
geskryf:

ADi e besluit bring egter noodwendi g mee dat
daar gehoop i s, ni e sal kan realiseer-niebo
sitter van Ring 4 Feb. 2002) (Ringsverslag 2002:72).) .

Op NXerkraadsvergadering van 3 September 2001 besluit die kerkraad van Parow
Suid om te ontbind as selfstandige gemeente en deel te word van Parow Nuutbegin
vanaf 1 Maart 2002. Parow Nuutbegin se kerkraad gee op 31 Oktober 2001 toe-
stemming tot hierdie stap (Brief van konsulent van NG Parow Suid aan voorsitter van
die Ring. 25.01.2002) (Ringsverslag 2002:72).
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Die eenwording tussen Parow Suid en Parow Nuutbegin word NJwerklikheid op 1
Maart 2002. Parow Suid se eiendomme word verkoop en die moontlikheid van NJ
nuwe bediening met inagneming van die nuwe demografiese werklikhede van Parow
bly in die slag.

BESLUITE VAN RINGSITTING 2002

Die Ring besluit dat die proses van eenwording voortgesit word met die ses ge-
meentes wat positief gereageer het (Ringsverslag, 2002:6).
Die Ring taak die Rings beplanningskommissie om die bedinging en onderhande-
linge met die oog op die sluiting van eenwordings-ooreenkomste te begelei
(Ringsverslag, 2002:6).

3.17 OPMERKINGS OOR DIE RINGSITTING VAN 2002

Die verslag van die Rings Kommissie vir Getuienis (RKG) en hul ruim gebruik van
die Kommissie vir Getuienis van die Algemene Sinode (KGA) se verslag het puik
insigte rondom Ndbntluikende nuwe ekklesiologiese raamwerk bevat. Dit is egter nie
gehoor nie, net soos die uiters belangrike insigte van Hendriks by die 2001 Rings-
konferensie nie gehoor is nie.

Die Ring het oor NJperiode van twaalf jaar probeer om die uitdagings soos verwoord
in Spies se studie in 1990 aan te pak deur die herstrukturering van die Parow ge-
meentes se bediening. Algaande, in die prosesse en gesprekke het Nhuwe ontlui-
kende ekklesiologiese raamwerk na vore gekom. Die ekklesiologiese paradig-
maskuiwe het egter nérens neerslag gevind in die Rings-besluite of in die praktyk
van die Parow gemeentes nie. Daarom is die uitdagings van die demografiese ver-
skuiwings nooit aangespreek nie. Dit was nooit behoorlik in die visier van die geeste-
like leiers nie.

In 2002 het dit duidelik geword dat strukturele eenheid of NJmakro-gemeente in
Parow Ring nie maklik sal gebeur nie, ten spyte daarvan dat ses van die gemeentes
(behalwe Parow Vallei Oos en Oostersee) ja gestem het vir eenwording. Tog was
die dryf na eenwording en die vorming van NJmakro-gemeente so sterk dat daar
eenvoudig voortgegaan is met pogings om dit te laat gebeur.

Eenwording en die vorming van NJdnakro-gemeente was nooit teologies goed gemo-
tiveerd nie. Die nuwe ekklesiologiese insigte wat na vore gekom het, het voortdurend
op die teendeel begin wys. Daar was nie eenstemmigheid dat dit die antwoord vir die
problematiek is nie. Tog is die proses voortdurend gedruk. Daarom is die eindresul-
taat nie verbasend nie.

Na die 2002 Ringsitting het uiteindelik slegs drie gemeentes saamgesmelt, naamlik
Parow Wes, Nuutbegin en Tygerberg gemeentes. Die res van die gemeentes wat op
een of ander wyse nog finansieel onafhanklik kon funksioneer, het op hul eie voort-
gegaan.

Die gemeentes wat saamgesmelt het, het dit uiteindelik uit praktiese nood en nie om
teologiese redes gedoen nie. In die proses het ses Parow gemeentes verdwyn.

Die geval van Parow Suid bevestig die waarneming dat institusionele denke so oor-
heersend was dat praktiese paradigma-bedieningskuiwe nie uitvoerbaar was nie.
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Die brief van die kerkraad van Oostersee aan die Ring is NJbesondere ligpunt en
spesifiek die volgende sin verwoord die nuut aanbrekende ekklesiologiese raamwerk
S00s volg:

ADi e beginpunt, gl o ons, is dus nie g
Ring van Parow nie, maar groter beklemtoning van aksieplanne ter uitbreiding van
God se koninkryk wat onder l ei ding

(Ringsverslag, 2002, pp. 15-16).
Sentrale navorsingsvraag

Die Ring van Parow het in twaalf jaar sedert 1990 nie daarin geslaag om eens te
begin om die uitdagings van die groot demografiese verskuiwings in sy konteks te
hanteer nie. Die redes daarvoor het algaande duidelik begin word. In die eerste plek
is daar gefunksioneer vanuit Ntaamwerk waarin onbewustelik en onkrities die voort-
setting van die NG kerk se identiteit as die hoogste waarde gesien is. Dit kon be-
skerm word deur die moontlikheid om al die gemeentes in een groot makro ge-
meente saam te snoer. Dit behoort met nabetragting vir almal duidelik te wees, dat
een groot gemeente nie die NG kerk sou help om skielik oor grense te beweeg na
die nuwe mense wat in die gebied begin inbeweeg het nie. Tweedens het dit natuur-
lik ook duidelik geword dat die geestelike leiers wat oor so NJang periode nie daarin
kon slaag om ten spyte van indringende gesprekke, baie harde werk en goeie ekkle-
siologiese insigte, self vasgevang was in NJepaalde denkraamwerk wat verlam-
mend was. Hulle was vasgevang in Nparadigma waaruit hulle nie kon breek nie.

Die enigste manier om in die toekoms wel die uitdagings te begin aanpak is dus per-
soonlike transformasie van die geestelike leiers. Hulle sal hul eie paradigmas en
verstaansraamwerke sowel as hul praktyk van bediening moet aanpas. Die aan-
passing, soos in hierdie studie later aangetoon sal word, geskied in egte dialoog, nie
net met ander nie, maar veral met die Gans Andere.

TABEL VAN WERKLIKE LIDMAAT SITUASIE IN PAROW RING SEDERT 1984
In die onderstaande tabel kan die verlies van lidmate en gemeentes in die Ring van
Parow duidelik gesien word in die periode tussen 1984 en 2010.

Jaar | Gemeentes | Predikante | Belydend Doop Totaal Gedoop | Belydenis
1984 13 23 13811 5340 19151 313 391
1986 13 23 13694 4727 18421 280 369
1988 12 25 13623 4598 18221 296 321
1990 12 18 13132 3165 16297 200 253
1992 12 17 10246 2938 13184 149 183
1994 12 17 9473 2464 11937 182 242
1996 12 15 8658 2372 11030 182 242
1998 11 14 9252 2003 11255 97 151
2000 8 15 7381 1818 9199 97 130
2001 8 14 7443 1848 9291 102 120
2010 6 7 5406 782 6188
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3.18 OPMERKINGS OOR DIE REAKSIE VAN DIE GEESTELIKE
LEIERS VAN PAROW OP DIE UITDAGINGS VAN DIE

VERANDERINGE SEDERT 1990:
Die Ring was voortdurend deeglik bewus van die verskeurende en vernietigende
impak wat die demografiese veranderinge in Parow op die NG kerk en haar be-
dieningspraktyk het. Die impak van demografiese veranderinge het mense se
lewens in Parow dramaties beinvioed en verskeie leraars is uit die bediening uit of
moes noodgedwonge ander lewensmoontlikhede en beroepe aanneem.

Die resultaat van die demografiese veranderinge is dat van die twaalf gemeentes in
Parow in 1990 daar slegs ses selfstandige gemeentes oorgebly het teen 2010, met
ses voltydse predikante en een tentmaker. Elke gemeente het hul sake so begin reél
dat hulle na die beste van hul vermoé finansieel kan bly voortbestaan. In drie gevalle
met Nbaie groot afhanklikheid van rente en huurinkomstes.

Die Ring en gemeenteleiers het met die beste van hul kennis en vaardighede en
binne die beperkende strukture van die Ring pogings aangewend om die proble-
matiek te verstaan en aan te spreek. Spies het reeds begin praat van paradig-
maskuiwe wat die kerk sal moet maak. Dat NXheel nuwe verstaansraamwerk van
kerkwees nodig is breek deur na die retraites van 1999 en word duidelik verwoord in
die verslag van die KGA wat by die Ringsitting van 2002 voorgehou word. Die
pogings wat aangewend is om Nbmmekeer te bring, het egter meestal slegs gefo-
kus op eenwording en samesmelting van gemeentes, d.w.s struktuurverandering. Na
2002 het die Ring begin berus dat eenwording en die vorming van NJmakro-ge-
meente nie gaan plaasvind nie. Die drif vir eenwording en die intensiteit van ge-
sprekvoering en beplanning daarvoor het afgeneem. Die droom van NJmakro-ge-
meente met sy oorsprong by die Ringsitting van 1990 is hierna langtand laat vaar.
Die Ring is na twaalf jaar se ernstige pogings tot eenwording van die Rings-ge-
meentes gelaat sonder enige duidelike antwoorde op die uitdagings op die verande-
ringe in Parow.

Die behoefte aan Nhuwe bedieningstyl en Ndhuwe verstaansraamwerk vir gemeen-
tes is telkens gesuggereer, maar kon nérens in die Ring grondslag kry nie. Na twin-
tig jaar se pynlike ervaring van verlies en agteruitgang is daar steeds min tekens van
vernuwing, Nhuwe paradigma of radikale omdraai van gemeentes. Die agteruitgang
het verstadig, maar is nog nie omgekeer nie.

NBaie bemoedigende ontdekking was dat daar beweging en belangrike insigte ge-
kom het in die proses van luister tydens die retraits. Dit kon egter nie verder ontwik-
kel deur die normale Ringsprosesse, Ringstrukture of Ringsvergaderinge nie. Dit het
telkens weer uitgeloop op voorstelle tot strukturele veranderinge.

Die probleme en uitdagings in die Ring was van meet af aan nie oorkombaar deur
strukturele veranderinge nie. Geen struktuurveranderinge sou die demografiese ver-
anderinge in die Ring stuit of omdraai nie. Dit sou ook nie die erfenis van die Chris-
tendom paradigma waarin die NG kerk se bediening in Parow ingebed is verander
nie. Geen struktuurveranderinge sou die institusioneel en kultuurbepaalde kerk-
begrip van sowel geestelike leiers en gemeentelede verander nie.
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Die vraag wat reeds gevra is en hier herhaal word is of die Ring nie beinvioed en
verlei was deur die oénskynlike sukses van makrogemeentes in die periode in Suid
Afrika nie, asook die Church Growth beweging se klem op getallegroei en spesiali-
sasie moontlikhede vir leraars nie.

In dieselfde periode het minstens drie Charismatiese gemeentes (waarvan die
navorser bewus is) uitstekend gevaar en baie goed gevestig geraak, te wete die
AGS Goodwood, die Lighuis in Parow, en His People in Goodwood. Hulle be-
dieninge hou rekening met die demografiese skuiwe wat in die area plaasgevind het,
en hulle opereer vanuit NAander teologiese basis en sisteemstorie as die geestelike
leiers van die NG kerk.

Dit het die afgelope twintig jaar in Parow duidelik geword dat die teologiese basis en
sisteemstorie wat die gemeente-praktyk van die NG kerk in Parow voed en instand-
hou nie die geestelike leiers en gemeentes help om die nodige aanpassings te maak
om die uitdagings van N¥eranderende wéreld suksesvol aan te pak nie.

Die NG kerk het ten spyte van sogenaamde f0g
oor grense te gaan te midde van die verskuiwende demografiese veranderinge in die
gebied nie. Hulle kon nie die nuwe mense wat in die area ingetrek het, verwelkom en
NJgeestelike tuiste bied nie. Dit is asof hulle na twintig jaar steeds in NJkleiner
wordende laer sit. Eilande in Nbseaan. Die een geleentheid wat opgekom het vir NJ
nuwe bediening in Parow Suid is nie benut nie en kerklike burokrasie het dit stomp
en voortydig beéindig.

Die dryf na NJmakro-gemeente deur die Ring het na twaalf jaar om verskeie redes
begin versand, maar nie heeltemal gesterf nie, ten spyte daarvan dat begrip vir en
die inhoud van NJhuwe ekklesiologiese paradigma duidelik begin vorm aanneem het.
Dit dui daarop dat geestelike leiers Nhoeie ekklesiologiese begrip kan hé, maar NJ
onvermoé om dit praktiese gestalte te gee.

Natuurlik is daar by ons Westers gevormde, rasionele denke, Ndiep onbewuste ge-
loof nog dat as ons net die struktuur kan verander, sal alles regkom.

Hierdie studie wil die teendeel aantoon, naamlik dat transformasie nie in struktuur-
verandering |é nie, maar in die transformasie van die leiers self. Dit is NJbaie moeili-
ker proses as om die strukture te verander. Die plek vanwaar leiers opereer, moet
skuif, d.w.s. hul voorveronderstellings waaruit hul onnadenkend opereer moet in die
spel gebring word en geskuif word. Daarsonder is geen transformasie moontlik nie.
Daarby moet ook ernstige aandag gegee word aan die praktiese vaardighede van
geestelike leiers om transformasie te begelei en te bestuur.

Soos reeds gesé, is die probleem ten diepste NJeierskaps-probleem, Nhebrek aan
profetiese en apostoliese visie by die leraars. Geestelike onderskeiding of ge-
loofsonderskeiding vind nie plaas nie. Sou die nood van die omgewing nie op God
se hart wees nie of kon niemand in die gemeentes dit hoor nie? Indien laasge-
noemde, hoekom nie?

Dit is uit die beskrywing van die reaksie van die geestelike leiers die afgelope twintig
jaar duidelik dat NJbaie diep paradigmaskuif die enigste moontlikheid vir verandering
en vernuwing in Parow is, dit wil sé geestelike leiers wat nuut en vanuit Nheel ander
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plek dink en opereer. Hierdie studie fokus juis op die teologiese paradigmaskuiwe
rondom NJnuwe Bybelse sisteemstorie en NJparadigmaskuif rondom ontluikende
leierskapvaardighede wat die geestelike leiers in Parow sal moet maak om NXans
op langtermyn-oorlewing of groei te hé.

Ek wil twee sake belig voordat ek kom by die beskrywing van missio Dei® as basis
van die teologiese paradigma skuif vir die bediening in Parow.

Dit is nodig om die groter konteks en agtergrond waarin die gebeure in Parow af-
speel te beskryf sowel as die rol en taak van geestelike leiers in tye van verande-
rende omstandighede. Dit doen ek in die volgende twee hoofstukke.

® Mi ssio Dei is O6n Latynse begrip wat beteken,

omdat dit beskou word as deel van die algemene teologiese taal in Afrikaans. Missio Dei word later in
breé trekke beskryf in hoofstuk ses van hierdie studie. Hierdie studie gaan uit van die standpunt dat
dit die teologiese paradigma skuif is wat nodig is vir die NG kerk in Parow.
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Hoofstuk 4

4. DIE VOLMAAKTE STORM

4.1 DOEL VAN HOOFSTUK

Hierdie hoofstuk beskryf in breé trekke die agtergrond waarteen en waarin die plaas-
like veranderinge in Parow Ring die afgelope twintig jaar afgespeel het. Die wéreld
en sy spelreéls het verander.

4.2 PLAASLIKE UITSPEEL VAN NJWERELDWYE STORM

Wat Parow se gemeentes en geestelike leiers die afgelope twintig jaar beleef het, is
plaaslik gekleur en intens persoonlik ervaar, maar die werklikheid is dat dit NJplaas-
like ontvouing is van NDbaie groter storm wat besig is om steeds af te speel. Die er-
varing en gebeure van die afgelope twintig jaar in Parow is Ngevolg en reaksie op NJ
baie groter storm wat regdeur die wéreld woed. Die storm is nie verby nie en is besig
om die wéreld soos ons dit geken het onherroeplik te verander. Dit is belangrik om
hierdie veranderinge te verstaan sodat die uitdaging vir en reaksie van die geestelike
leiers teen die agtergrond van die ontvouende storm verstaan kan word. Stephan
Joubert beskryf die storm soos volg (2007, p.8):

ADi e storm is reeds aagopens T1oNdsriekierkatagarie M
storm. Hierdie perfekte storm tref ook die kerk, juis die kerk. Dit is Nktorm wat so
gevaarlik is dat niemand wat hulleself Christene noem dit ongeskonde sal oorleef
nie. Kerke gaan wegwaai, mense gaan verdrink terwyl kerkleiers met hulle gewone
sake voortgaan, i rrel evansi e ¢ aande geneént

S

nog

tes gooi é Kerkli ke noodplanne wat in vorige

nie. Daar is regtig geen wegkomkans ni e.

Dit is belangrik om die gebeure in Parow in die groter prentjie van die storms van
verandering te plaas. Dit is nodig sodat mense verlig kan word van die gevoel van
mislukking. Parow se geestelike leiers het nie misluk nie. Hulle beleef wel die groot-
ste storm wat die wéreld ooit beleef het. Dit kan beskryf word as die volmaakte storm
wat ons lewenswéreld en lewenservaring onherroeplik verander. Hulle ervaring is NJ
gedeelde ervaring van geestelike en sekulére leiers (as so NJnderskeid moontlik
sou kon wees!) regdeur die wéreld. Die volmaakte storm bring NJadikaal nuwe aan-
brekende wéreld teen verbysterende spoed.

Walter Brueggemann beskryf die nuwe werklikheid soos volg in sy boek Hopefull
Imagination (1986, pp. 45-46):

0]

il beli eve we are in a season of transition,

world as we have known 1ité the fuknavledge
through which we have controlled life are now in great jeopardy. We can paint the
picture in very large scope, but the issues do not present themselves to pastors as
global issues. They appear as local, even personal issues, but they are nonetheless
pieces of a very large picture. When the fear and anger are immediate and acute, we

syste

do not stop to notice how much of our own cr

Nelus Niemandt beskryf dit as (2007, p.13):
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ASt or mwi nde wa ikd toneebim Suid-Afeka. Bager gknheentes ervaar die
ruk en pluk van woeste winde en is soos NXkip wat besig is om water in te neem.
Ons leef in stormagtige tye en niks gaan dieselfde bly nie. Eintlik leef ons in Nheel
nuwe wéreld. Ons groot uitdaging is juis om die tekens van die tyd te lees en die
wéreld waarin die kerk hom bevind te probeer verstaan. Feit van die saak is dat die
kerk vasgevang is in NJnoeilike situasie en dat die voortbestaan van kerke soos ons
dit nou vir byna 2 000 jaar gewoondgeraak het , in gedrang i s. o0

Leonard Sweet beskryf dit as:

hristene trotseer vandag een van di€ gr oo
kte stormo in die Christendom se geskieden

En. AHIi erdie tyd i s e enuitsoadaerlikelan &airas-betagideo p wi n d
tye wat die kerk nog ooit beleef het. Kairos-tyd bring leiers in beweging, leiers wat

bereid is om hulle gemaksones en konvensionele gebruike te verlaat en agter te

laato (2007, p.19).

Daar is drie gelyktydige storms wat veroorsaak dat die kerk in Parow haarself saam
met die breé kerk in die wéreld midde in NJ/olmaakte storm bevind. Niemandt be-
skryf die volmaakte storm as drie gelyktydige storms, naamlik globalisering, post-
modernisme, post Christendom (2007, p.10).

4.3 EERSTE STORM: GLOBALISASIE
Globalisasie bied NJverstaansraamwerk vir snellerwordende sosiale veranderinge
regdeur die wéreld

4.3.1 Wat is globalisasie?

Globalisasie is Nbegrip wat NJoortgaande proses beskryf waardeur streeks-ekono-
mieé, gemeenskappe en kulture almeer geintegreer word deur groeiende wéreldwye
netwerke. Dit is die proses waardeur nasionale en plaaslike ekonomieé almeer
geintegreer raak deur Ngroeiende internasionale ekonomie. Die globalisasie-proses
vind plaas deur handel, buitelandse beleggings, kapitaalvloei tussen lande, en die
verspreiding van inligting en tegnologie. Hoewel die ekonomie die grootste dryfveer
agter globalisasie is, word globalisasie herken en waargeneem as NJmengsel van
ekonomiese, tegnologiese, politieke en biologiese faktore. Die begrip globalisasie
verwys verder ook na die vermenging van idees, taal en populére kultuur wéreldwyd
(Schreiter, 1999:10).

4.3.2 Drie prosesse van globalisasie wat die sosiale sisteem

beinvioed
Globalisasie is NJreeks ingewikkelde prosesse wat versteurings bring in sosiale
sisteme wéreldwyd. Daar is veral drie groot prosesse wat NJol speel in sosiale ver-
anderinge waarop die kerk bedag moet wees.

Proses van modernisasie:

Reg deur die ontwikkelende wéreld word beleef dat verandering en spesifiek
modernisering vinniger en sneller plaasvind.
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Kuns kritikus Nestor Garcia Ganclini noem vier bewegings wat modernisme defi-
nieer (Mockler & Sachs, November 2006:2).

Die eerste is Nkmansipasie beweging wat lei tot groter individualiteit en behoefte

aan self ekspressie, veral in stede. Die tweede bewegingis Nldieiek s pansi

weging, die voortdurende interesse om meer te produseer, meer wetenskaplike ont-
dekkings te maak en meer ekonomies te ontwikkel. Die derde is NJdnnoverings -
beweging wat gaan om renovasie, verbetering, verandering, Nbeweging wat ver-
andering onvoorwaardelik en onkrities sien as die konstante verbetering van die ge-
meenskap. Die vierde en laaste beweging wat modernisme kenmerk is die demo-
kratisering-beweging, dus o6n demokratisering va
kunste. Modernisme word hiervolgens gekenmerk deur emansipasie, uitbreiding,
renovasie en demokratisering. Hierdie bewegings is inherent deel van die globalisa-
sie storm en het NJeffek op geloofsgemeenskappe (Mockler & Sachs, November
2006:2).

Moderniteit as NJevolg van globalisasie gebeur nie eenvormig nie. Mens kan selfs
in dieselfde stad vind dat pre-moderne, moderne en post-moderne patrone saam
bestaan, selfs in dieselfde familie en gesin. Die proses van modernisasie wat teweeg
gebring word deur globalisering bring bepaalde neigings na vore waarop die kerk
bedag moet wees. Die verskille tussen individue in dieselfde omgewing en huis kan
lei tot baie spanning en konflik waarvoor gemeentes bedag moet wees. Meer as ooit
moet die kerk help om diversiteit te verstaan en verdraagsaamheid te kweek. Gees-
telike leiers moet dit verstaan en bedag wees op groeiende diverse behoeftes binne
voorheen eenvormige gemeenskappe (Mockler & Sachs, November 2006:2).

Proses van groeiende verbruikersmentaliteit:

Die tweede proses wat deel is van globalisasie, waarop die kerk bedag moet wees,
het te doen met groeiende verbruikersmentaliteit en hedonisme.

Al't seems as t houg htoasHhetveesocialxhange a goputation wilg g | e

try to forget the struggles and traumas of the past by immersing itself in mindless
activity with | m(Sehdeiteg 1969:8gr at i fi cati ono

Proses van soeke na nuwe waardes:

Die derde en laaste kenmerk van globalisasie kom van NJstudie van 43 gemeen-
skappe wat deur snelle veranderinge gegaan het. Die Amerikaanse sosioloog
Ronald Inglehart het Nbtudie gedoen sedert 1980 waarin hy mense se waardes na-

gevors het i n gemeenskapp-survivar®. hpP. defNlhenser

ekonomiese vlak van bestaan bereik het dat hulle ekonomiese voortbestaan nie
meer daagliks bedreig word nie. Drie waardes begin by sulke mense na vore kom
(Schreiter, 1999:8):

1 Nbehoefte en soeke na sin en betekenis,
1 Ndebrek aan vertroue in sosiale instellings, en

1 Ndmgee vir die omgewing (ekologie).

42



Die eerste waarde, naamlik die soeke na sin en betekenis, reflekteer die be-
weging weg van pre-okupasie met materiéle oorlewing. Dit kan ook Ndissatisfaksie
met materiéle eksistensie reflekteer.

Die tweede waarde, naamlik gebrek aan vertroue in sosiale instelings, reflekteer
die groeiende individualisme, sowel as die luuksheid wat NJwelvarende stabiele
samelewing bied, naamlik om krities te wees teenoor sosiale institusies. Indien die
institusionele karakter van lewe as vanselfsprekend beleef word, kan mens leef asof
dit nie belangrik is nie. Groot sosiale skokke soos 9/11 in die VSA bring weer per-
spektief en help mense om anders na hulself en hul lewe te kyk (Schreiter, 1999:8).

Die derde waarde, naamlik die omgee vir die omgewing is kompleks en het te
doen met N&gte omgee vir die voortbestaan van die planeet aarde, maar dit hou ook
verband met die soeke na sin en heelheid in Nhie-religieuse, post-metafisiese so-
siale omgewing. Ten diepste gee die derde waarde ook uitdrukking aan die menslike
behoefte aan spiritualiteit wat NJvenster van geleentheid vir die kerk van Jesus
Christus bied (Schreiter, 1999:8).

4.3.3 Globalisasie beinvloed vier lewensfere
Kommunikasie en vloei van inligting.

Globalisasie demokratiseer kommunikasie en gee vrye en onbeperkte toegang tot
kennis en inligting. Dit is onmoontlik om inligting en kennis hiérargies te beheer. Die
internet en die selfoon is die magtigste tegnologiese spronge wat die mens ooit ge-
neem het en die gevolg en effek daarvan word letterlik daagliks gevoel deurdat
mense wat inskakel by hierdie kommunikasie netwerk bemagtig word soos nog nooit
in die geskiedenis van die wéreld nie. Magspatrone is deurbreek en sal nooit weer
dieselfde wees nie. Die kerk moet die tegnologiese kommunikasie revolusie verstaan
en benut (Schreiter, 1999:12).

EKONOMIE

Die tweede sfeer wat globalisasie beinvloed en dalk ook die mees sigbaarste, is die
ekonomie. Met die toenemende interkonnektiwiteit verander die wéreld almeer in
een enkele ineengewikkelde ekonomiese sisteem. Die huidige wéreldwye resessie
en die samewerking tussen sentrale banke, sowel as die spoed waarop markte en
ekonomieé wéreldwyd gereageer het op die bankrotskap van Lehman Brothers in
2008, is bewys daarvan. Die ineengeskakelde ekonomie skep grootskaalse ver-
andering wat uitdagings aan bestuur en werkers, politici en sentrale bankiers stel. Dit
kan nie gestop of omgekeer word nie en die uiteinde van al die veranderinge is nog
nie sigbaar nie. Inligting en die vloei van inligting het die basis geword van die
ekonomie. Landbou of industriéle vervaardiging is lankal nie meer die basis van die
ekonomie nie (Schreiter, 1999:12). Die effek hiervan is dat mense wat nie geskool is
vir die inligtings ekonomie nie, dit al moeiliker vind om werksgeleenthede te vind, wat
N&ffek het op hul inkomste en stabiliteit.

POLITIEK
Die derde sfeer wat geraak word deur globalisasie is die politieke arena. Die nasie-
staat idee is ernstig verswak deur globalisasie en die groeiende interkonnektiwiteit
en vioei van idees. Die nasie staat is egter nie naby daaraan om te verdwyn nie.
Balans is versteur tussen politieke magte en hoewel die VSA die sterkste nasie op
aarde is, kan hulle ook nie meer langer mag uitoefen soos tevore nie. Politieke leiers
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staan voor die uitdaging om beter balans in die wéreldpolitiek te bewerk. Globalisa-
sie beperk ook die vermoé van plaaslike politici om politieke opinies eenvormig te
beinvioed en te mobiliseer. In Suid Afrika met die politieke oorgange van die wit Na-
sionale Party na die swart ANC nog vars in ons kollektiewe geheue is hierdie waar-
heid NJelangrike gebeure wat die blankes help om makliker saam te leef met die
uitdagings van die oorgange. Die hoop is dat ewewig behou kan word vanweé die
interkonnektiwiteit wat globalisasie meegebring het (Schreiter, 1999:13).

SOSIO KULTURELE SFEER
Die laaste sfeer wat beinvloed word is die sosio-kulturele sfeer. Met die toenemende
interkonnektiwiteit het ook hier Nkonsentrasie van mag gevorm. As die land met die
grootste produsente van nuus-rapportering, asook ontspannings-produkte soos films
het die VSA die grootste invioed op mense op sosio-kulturele gebied. Hierdie pro-
dukte word gedryf deur markkragte en winsbejag. Soos Clem Sunter opmerk in sy
boek: The Mind of the Fox (Sunter & llbury, 2001:67):

ARGl obali sation at the moment could be
sucks the brains from the rest of the world. The end result is that everybody regards
America as the winner. This belief feeds on itself and makes America even more
power f ul in the global economic game a

Derhalwe is daar nie NJwvaardering vir die feit dat die produkte plaaslike gemeen-
skappe se kulturele identiteit beinvioed en verander nie. Die effek van films, nuus,
reklame, musiek, ensovoorts is enorm en word grootliks onderskat en nie genoeg in
berekening gebring nie. Dit is NJenomenale krag in die skep van identiteit by indivi-
due en gemeenskappe (Robertson, 1992:5).

4.3.4 Globalisasie het twee groot temas
Globalisasie het twee groot temas, naamlik Ndloenemende interkonnektiwiteit en ver-
skuiwende identiteit.

TOENEMENDE INTERKONNEKTIWITEIT:

Die bekendste simbool en skeppende beliggaming en waarmaker van die fenomeen
van interkonnektiwiteit is die internet. Die geweldige tempo van ontwikkeling in
kommunikasie- tegnologie sowel as die groeiende bekostigbaarheid en gemaklike
bruikbaarheid het dit moontlik gemaak dat kommunikasie netwerke ontwikkel het wat
gewone mense en organisasies met mekaar verbind op Ndvyse wat nooit voorsien is
nie. Hierdie interkonnektiwiteit maak die vloei van informasie, tegnologie en kapitaal
vinnig en maklik. Dit is tegelyk bemagtigend en gelykmakend (Schreiter, 1999:4).

IDENTITEIT:

Die ander tema van globalisasie is identiteit. Saam met globalisasie loop hand aan
hand temas soos verstedeliking en massiewe verskuiwings van mense vanaf die
platteland na die stede. Hierdie proses bring NJerskuiwende identiteit mee waar-
mee politici en die mark-ekonomie rekening moet hou. Ook die kerk het ontdek dat
globalisasie en NJerskuiwende identiteit massiewe uitdagings vir die kerk en haar
toekoms bied. Uitdagings wat nog nie bedink, aangespreek of verstaan word nie
(Schreiter, 1999:4).

In die gobalisasie-storm het twee ander storms nuwe krag ontwikkel en met intensi-
teit toegeneem wat die Christelike geloof op haar agtervoet dwing en diepe in-
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trospeksie vra. Die ou antwoorde het skielik geen krag meer nie. Die twee storms is
postmodernisme en post Christendom. Globalisasie voed hierdie twee storms, wat
beide Nbaie spesifieke invioed uitoefen op die verskuiwende identiteit van individue
en gemeenskappe en het so NIesenlike effek op hoe geloofsgemeenskappe funk-
sioneer. Identiteit het Nditers belangrike tema vir die kerk geword. Die sosioloog
Manuel Castells se ontleding van die effek van globalisasie help om die redes daar-
voor te verstaan.

4.3.5 Manuel Castells: Effek van globalisasie op identiteit
Een van die mees invloedrykste denkers rondom die magte van globalisasie en die
gevolge vir die gemeenskap is die sosioloog Manuel Castells. Hy skryf:

“In a world of global flows of wealth, power, and images, the search for identity--
collective or individual, ascribed or constructed -- becomes the fundamental source
of social meaning" (Mockler & Sachs, November 2006:2):

Volgens Castells beteken dit dat globalisering en al die gepaardgaande invioede lei
tot NJherdefiniéring of herbevestiging van identiteit in lokale sosiale groeperings.
Hierdie sosiale bewegings of groeperings word in die inligtings era gebou rondom
kulturele waardes. Die werklike stryd om mag is die stryd oor betekenis, oor die mag
van die denke, verstand, bewussyn van mense. Dit is die setel van identiteit en sosi-
ale bewegings.

Al n -alledimformation society, minds are not only the most important economic
asset -- companies with minds make money; companies with money and no minds
lose the money -- it's the same thing in everything. The networks are not program-
med by technology; technological tools are programmed by minds. So the human
consciousness is the source, because everything now depends on our ability to ge-
nerate knowledge and process information in every domain and activity. Knowledge
and information are cognitive qualities from the human mind. Yes, human minds
usually are connected to bodies, which mean that you have to take into considera-
tion the overall system of human existence, social services support, etc. But funda-
mentally, the human mind has always been, but more than ever now, the source of
weal th, power, and control pMWer everything.o

Volgens Castells leef ons in Nvéreld vol simbole wat geskep en geprosesseer word
deur ons denke. Hierdie simbole en die voortdurende prosessering van die betekenis
daarvan is besig om ons konstant te vorm en omvorm. Dit vorm ons in terme van wat
ons doen, in terme van ons invioed, en dit verskuif die kategorieé waardeur ons
onsself en ons wéreld verstaan. Die stryd tussen hierdie simbole en hul betekenis is
deibattl e of the mim2lso (Castells, 20014

As voorbeeld skryf Castells oor een van die mees duidelikste kulturele revolusies in
die geskiedenis, naamlik die posisie en rol van die vrou.

In die laaste dertig jaar het vroue anders oor hulself begin dink. Die besef het ge-
groei dat patriargale denke verkeerd is, dat mans en vrouens gelyk is. Sedert die
denkskuif gekom het, het alles verander. Die familie, die sosialisering van kinders,
persoonlikheidsontwikkeling, seksualiteit, ensovoorts. Ook die verskuiwing in denke
oor die omgewing het NJadikale nuwe beweging op die been gebring. Hierdie denk-
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skuiwe is nie maar net klein, lokale debatte nie, maar vind uiteindelik neerslag in NJ
proses van groot veranderinge in die samelewing.

Hoe mense hul denke verander bepaal hoe hulle gedrag sal wees en verandering
van gedrag verander die sosiale organisasies.

Ahow peopl e c hadeterings havithey chainge dheir behaviour and
the change of behavior would, ultimately, translate into changes in the overall social
or gani tCadsellsp2004, p.3).

Castells maak ook die opmerking dat dit nie klakkeloos aanvaar moet word dat groot
korporasies die alleen-mag het om die wéreld te beinvloed nie. Hulle is belangrike
rolspelers, maar dit moet in gedagte gehou word dat hulle afhanklik is van Nbnbe-
heerbare sisteem, naamlik die globale finansiéle sisteem. Groot korporasies is ge-
heel en al afhanklik van hoe beleggers hulle beoordeel en waardeer. Daarom het
ekoloé, feministe, religieuse fundamentaliste en lokale leiers baie mag wat hulle kan
gebruik, veral met die interkonnektiwiteit wat die globale tegnologie bied. Hulle kan
met denkskuiwe kom wat die denke en reaksie van mense beinvloed, ook die beleg-
gers in groot korporasies. Daar is ook ander sosiale bewegings, pro-aktiewe be-
wegings soos omgewingsbewustes, vroue ens. wat die agenda van politici en groot
korporasies bepaal (Castells, 2004 p. 10).

Castells se belangrike bydrae is dat hy die aandag vestig op die kwessie van identi-
teit van groepe mense wat verskuif as gevolg van die prosesse wat met globalisering
gepaard gaan. Vir die kerk wat ten diepste NJdentiteits- gemeenskap is, is dit be-
langrik om die insigte van Castells te verstaan en te benut in haar bediening en
werk.

Volgens Castells is daar twee belangrike aspekte van identiteit wat ons moet ver-
staan, naamlik:

Identiteit is vloeiend, ambigieus en gefragmenteerd:

Identiteit is dinamies, nie staties nie, dit is ontluikend ( i e me r gMoaklero&)
Sachs, November 2006:2).

Identiteit is vloeiend eerder as gekompartementaliseerd. Castells is van mening dat
daar NJantal verskillende identiteite vir die individu kan bestaan wat gesentreer is
rondom NJrimére identiteit wat al die ander identiteite omraam en rolle vir die indi-
vidu voorskryf, sodat die individu NJantal rolle gelyktydig kan speel en elk so kan
internaliseer dat dit Ndbnderdeel vorm van die individu se primére identiteit (Mockler
& Sachs, November 2006:2).

9 Daar is ander sosioloé soos Basil Bernstein en Etienne Wenger wat van mening
is dat identiteit ook retrospektief en prospektief verstaan kan word. NRetrospek-
tiewe identiteit is gebou op die verlede en NJrospektiewe identiteit is gebou op
die toekoms. Castells gebruik die begrip projek-identiteit wat ooreenkom met NJ
prospektiewe identiteit. Wenger som die teorieé op deur identiteit te beskryf as
(Mockler & Sachs, November 2006:2):

1 fundamenteel tydelik,
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1 voortgaande werk,
1 gekonstrueer in sosiale tekste

1 Identiteite word gedefinieer deur die interaksie van NAantal identiteite.

Daarom beskryf Wenger die proses van identiteit-vorming as die rekonsiliasie van
multi-lidmaatskap, waardeur die individu tot selfverstaan kom deur verskillende rolle
en identiteite in homself te versoen. Castells stem hiermee saam, behalwe dat hy
groter klem |é op identiteit wat gevorm word deur die dominante sosiale diskoers
(Mockler & Sachs, November 2006:2).

Die tweede belangrike kenmerk van identiteit volgens Castells is:
1 Identiteit ontluik as Nkontra-punt of respons.

Castells argumenteer dat geskiedenis, aardrykskunde, biologie, institusies, geheue,
mag en godsdiens elk Nkekere rol speel in die ontwikkeling van drie soorte identi-
teite, naamlik:

1 bevestigde-identiteit wat deur die gemeenskap se bestaande institusies gebou
word,

1 weerstand-identiteit wat geskep word deur persone en aksies wat opstaan teen
die gemeenskap se bevestigde identiteit en laastens:

1 projek-identiteit wat Nhuwe identiteit is wat geskep word deurdat individue en
bewegings hulself herposisioneer in die samelewing en struktureel-sosiale ver-
anderinge begin afdwing (Mockler & Sachs, November 2006:4).

Die kern van Castells se ontleding van die Westerse samelewing in die informasie
era soos beskryf in sy boek i The Power ipdatdledreeanvan Westerse
kapitalisme en die golf van globalisasie oor die laaste vyftig jaar NXrisis rondom
identiteit in burgerlike samelewings gebring het. Die krisis gee volgens hom aan-
leiding tot die disintegrasie van die burgerlike samelewing. Dit het ook aanleiding
gegee tot die oplewing van NJeeks van weerstand identiteite wat onder andere uit-
loop in die opkoms van bewegings soos Christelike en Islamietiese fundamentalisme
en ook regsgesinde nasionale bewegings.

Castells argumenteer dat die meeste potensiaal vir sosiale vooruitgang Ié in die ont-
wikkeling van projek-identiteit soos gebeur in bewegings rondom feminisme en om-
gewingsbewaring (Mockler & Sachs, November 2006:6).

Die konsep van projek identiteit as verskynsel wat ontwikkel rondom gedeelde
waardes is Nvegwyser na geleenthede om die waardes van Jesus Christus deur NJ
proses van herwaardering en kommunikasie aan die wéreld voor te stel. Die sukses
wat Rick Warren beleef met sy boek, i Pur pos e D mwatwok deurlsomimge® ,
globale maatskappye gebruik word vir leierskap en bestuursontwikkeling is NJoor-
beeld van hoe geleenthede vir die kerk van Jesus Christus ontstaan.

NJUiters belangrike insig van Castells bou op insigte van sosioloé soos Pecheux
(1982), en filosowe soos Derrida. In kort kom dit daarop neer dat die vorming van
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identiteit NJevolusionére proses van identifikasie, kontra- identifikasie en dis-
identifikasie met die dominate sosiale diskoers is (Mockler & Sachs, November
2006:3).

Dit beteken dat individue en groepe in hul vorming van identiteit altyd hulself afgrens
van en opstel teenoor Nander, gewoonlik, dominante identiteit. Dit is kontra-identifi-
kasie. Dis-identifikasie beteken weer die ontwikkeling van Nhuwe identiteit as resul-
taat van die kontra-identiteit, individueel en kollektief. Voorbeelde hiervan kan gesien
word in die feminisme/chauvinisme konflik, die wit/swart konflik, waar identiteite
teenoor mekaar opgestel word. Ras, kleur, klas en geslag speel alles NJbelangrike
rol in hierdie identiteit-konflikte (Mockler & Sachs, November 2006:3).

Anderkant identiteit

Manuel Castells is van mening dat dit eventueel moontlik is dat die identiteit-konflikte
oorwin sal word deur die opkoms van projek-identiteite. Castells glo hierdie nuwe
(projek) identiteite sal groei uit weerstand-identiteite wat in opstand is teen gelegiti-
meerde identiteite. Dit kan lei tot nuwe sosiale orde in die toekoms. Sulke projek-
identiteite sal ontwikkel rondom NXuidelike doel en gedeelde waardes (Mockler &
Sachs, November 2006:4).

Bourdieu beskryf identiteite as sosiale velde met N&ie interne logika en kultuur. So is
enige komplekse gemeenskap opgebou uit NJhantal relatiewe outonome mikro-ge-
meenskappe elk met N&ie identiteit, so is byvoorbeeld kuns, godsdiens, of selfs die
ekonomie relatiewe onafhanklike identiteitsvelde met N&ie logika en kultuur. Dit is bo
en behalwe die meer duidelike identiteite wat saamhang met taal en kultuur en ras
(Mockler & Sachs, November 2006:4).

Nie een van hierdie identiteitsvelde of hul rolspelers funksioneer in Nyakuum nie, en
daar is 6n definitiewe interspel tusse

As mens identiteit verstaan soos Bourdieu as NJeld, kom daar ook die besef hoe
belangrik dit is om in jou identiteitsveld bewustelik te werk aan die bou van Ngroter
identiteit wat die samelewing in geheel kan baat. Dan verstaan mens ook die be-
langrikheid om die leiers in enige speelveld bewustelik te ontwikkel en aan te
wend as effektiewe meningsvormers en identiteitbouers tot voordeel van die
geheel (Mockler & Sachs, November 2006:4).

Fundamenteel hiervoor is die ontwikkeling van NJbedeelde taal vir die verstaan van
hul identiteitsveld sodat effektiewe dialoog kan plaasvind. Daarmee saam ook Nbe-
langrike klem op die ontwikkeling van volgelinge wat moet begin deelneem aan die
gesprek rondom identiteit in die veld, sodat die beweging momentum kan kry. NJPaar
waardes in so Nproses is (Mockler & Sachs, November 2006:4):

1 Gekonnekteerdheid met gemeenskap

1 Omgee vir gemeenskap

1 Gemeenskaplikheid, vertroue en respek

1

Verbintenis aan kritiese nadenke oor status quo
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4.4 BELANGRIKHEID VAN IDENTITEIT VIR DIE KERK

Die ontleding van identiteit deur Castells werp lig op die verstaan van die NG kerk in
Parow. Die NG kerk kom uit N&ra van Nbevestigde identiteit. Die kerk was verbind
aan die Nasionale Party wat aan bewind was. Die kerk was en is steeds verbind aan
die wit Afrikaanse sprekende mense. In die opsig was die NG kerk se identiteit vas
en seker. Dit het vir mense geborgenheid gegee. Met die politieke oorgange, tesame
met die globalisasie storms en post modernisme en post Christendom het baie
mense hulself begin losmaak van die bevestigde identiteit van die NG kerk. In NJ
nuwe vry samelewing was daar geen sosiale voordele meer om aan die NG kerk te
behoort nie. Inteendeel.

Die probleem is dat die NG kerk onnadenkend N.bevestigde identiteit het wat gebou
was en steeds gebou is op Afrikanerskap en ras, eerder as NJdentiteit gebou op na-
volging van Christus. Nou tref die probleem van Ngebrekkige verbintenis aan Jesus
Christus die kerk.

Enige poging om te skuif na NJhuwe identiteit word heftig teé gestaan deur mense
wat nie N&terk verbintenis aan Jesus Christus het, behalwe in naam nie. Hulle ver-
staan nie die problematiek of behoefte aan verandering nie!

Uitdaging vir kerk in Parow

Die uitdaging vir die kerk is om NXJeloofsgemeenskap te word gebaseer op NJer-
soonlike verbintenis aan Jesus Christus en die waardes van die koninkryk van God.
Die kerk moet NJprojek identiteit skep wat nuwe lewensmoontlikhede en lewens-
ruimtes open. Ons het nooit geleer hoe om dit te doen nie. Die geestelike leiers in
die NG kerk weet net hoe om geloofsgemeenskappe met bevestigde identiteite te lei.
Hulle beskik nie oor die vaardighede om geloofsgemeenskappe in projek identiteite
te lei soos wat nou nodig is is nie.

Sentrale navorsingsvraag

Uit bostaande bespreking is dit duidelik dat die Ring van Parow die gevestigde
identiteit van die NG kerk onbewustelik beskerm het. Daarom het die vraag oor hoe
om die uitdagings van die demografiese veranderinge in Parow aan te spreek,
voortdurend geéindig in voorstelle tot strukturele eenheid en om een groot makro-
gemeente te vestig in Parow. Die ontwaking van Nhuwe ekklesiologiese begrip wat
die boustene van Nhuwe projek identiteit vir die NG kerk in Parow bevat, kon nooit
ontwikkel nie, omdat die kragte wat die gevestigde identiteit in stand hou net te sterk
was en steeds is. Om uit te breek uit NJgevestigde identiteit vra na besondere
teologiese intensie en wil sowel as spesiale leierskapsvaardighede.

Brain McLaren lewer Nbelangrike bydrae in sy boek: A Ever yt hi ng Nust Ch
die boek wend hy NJoging aan om die boodskap van Jesus te her-interpreteer om
dit relevant te maak vir die uitdagings en geleenthede wat globalisasie meebring. Die
belangrikheid van McLaren |é daarin dat hy poog om nuut na Jesus Christus te kyk
en Sy persoon, waardes en boodskap te her-interpreteer in die lig van die uitdagings
wat globalisasie aan die wéreld bied. Hy sé dit nie, maar die dialoog rondom die
herinterpretasie van Jesus Christus is uiters belangrik ten einde NJelevante deel-
nemer te wees in die dialoog om gedeelde waardes te vind vir die projek-identiteite
wat volgens Castells besig is om in elk geval plaas te vind in die soeke na nuwe
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identiteit vir die toekoms van Ndvéreld wat radikaal anders gaan lyk as die een waar-
uit ons kom en waaraan ons gewoond geraak het (McLaren, 2007:46).

McLaren wys daarop dat die fundamentalistiese verstaan van Jesus nie help om die
globale uitdagings aan te spreek nie en stel voor dat daar N rnstige dialoog moet
ontwikkel rondom die betekenis van Jesus vir ons tyd. McLaren is van mening dat
ons die evangelie van Jesus afgewater het en dit NJevangelie oor Jesus gemaak
het, i.p.v. die evangelie van Jesus. (McLaren, 2007:47)

Die uitdaging is om die relevansie van Jesus se boodskap te hervertolk en in die
breér konteks van ons teenwoordige wéreld te verstaan eerder as net teen die histo-
ries-kulturele agtergrond waarin Jesus gebore is en geleef het.

As Hy die Seun van God is, die Seun van die Skepper van die heelal en as Hy
teenwoordig was by die skepping, van altyd en tot altyd, is dit van kardinale belang
dat ons Hom ernstig neem en diep nadink en diep luister en leer, terwyl ons hierdie
wéreld en die aarde wat Hy ons gegee het ook ernstig neem.

Ten diepste is wat McLaren voorstel NJparadigmaskuif van ons verstaan van
Jesus, Nherontdekking en herwaardering en herinterpretasie van wie Jesus is en
dus ook wat dit beteken om Hom te volg en Sy dissipels te wees. Deur die radikale
waardes van Jesus te verstaan en te integreer in die lewe en praktyk van die kerk
salNh uwe f pideon teikpeskep word wat Nbydrae kan lewer ten opsigte van
die uitdagings wat die globalisering van die wéreld meebring. Veral in NJwéreld
waar dit meer as ooit Nktryd om bewussyn geword het, en die waardes wat in
die bewussyn leef.

Vir gelowiges wat glo dat hierdie wéreld God se wéreld is en dat Jesus die hemel en
die aarde en die ganse skepping met God versoen het, raak dit Nhvontuur om elke
dag te soek na nuwe moontlikhede en maniere om God se hand raak te sien in wat
gebeur, en om aan te sluit by die bewegings van die Gees wat ongetwyfeld nie be-
perk is tot die kerk se vier mure of Sondag- eredienste nie. God is besig, en ons kan
saam met Hom werk om die wéreld en Sy mense te help om te stop om van die
aarde NXelfmoordtuig te maak, soos McLaren in sy boek dit verwoord, en eerder NJ
aarde help vorm waar ons versoend leef met God, onsself, mekaar en die ekologie.
(McLaren, 2007:47)

Die insigte van Castells en McLaren is belangrik vir die Ring van Parow en die NG
kerk, aangesien die uitdaging dringend voor die deur van die NG kerk is, om ernstig
te besin oor haar diepste identiteit. Die identiteit moet verskuif van NJgevestigde
identiteit wat almeer uitgedien raak en nuwe lewe kry deur NEksistensiéle verbinte-
nis aan Jesus Christus se boodskap van nuwe lewe en nuwe waardes, die waardes
van die koninkryk van God wat teenwoordig en werksaam is. Dit is die taak van die
geestelike leiers in die kerk om hierdie skuif te laat gebeur!

4.5 UITDAGING VAN GLOBALISASIE AAN DIE KERK

Globalisasie vorm die raamwerk waarbinne die snel sosiale veranderinge wéreldwyd
verstaan moet word. Dit het bepaalde gevolge wat die kerk en haar roepings-uitle-
wing beslissend raak en waarvan die kerk en haar leiers deeglik moet kennis neem.
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Koherente geestelike pad

Die kerk sal NJkoherente geestelike pad moet aandui vir Christene en ander
soekende mense om in NJvinnig veranderende wéreld te leef. Mense soek na
lewensmoontlikhede wat vir hul vastigheid en sekerheid op koherente en volhoubare
wyse kan gee. Die kerk met die boodskap van Jesus Christus se aanbrekende
koninkryk met die waardes van geregtigheid, genade, nuwe lewe, sorg en liefde en
die potensiaal van versamelde gemeenskappe van gebed, aanbidding en diens kan
so Nantwoord bied.

Verbruikerskultuur

Globalisasie bring groter welvarendheid en meer onafhanklikheid. Mense is bereid
om meer te waag in hul eie spirituele soeke en het meer konnektiwiteit en toegang
tot inligting as ooit tevore in die menslike geskiedenis. Dit het NEffek op mense se
verbintenis aan gemeentes en kerke. Kerke sal dus gewoon baie meer gasvry moet
wees met mense wat hul besoek voor hul besluit om deel van die kerk te wees. Die
kerk/gemeentes sal moet saamleef met NJerskillende graad van toewyding van lid-
mate. Mense leef in NJerbruikerskultuur en die kerk sal in die spanning moet funk-
sioneer van mense wat ook die kerk sien as NJvinkel wat godsdienstige produkte
verkoop. Dit het implikasies na verskeie kante toe.

Verbintenis

Nie almal sal ewe veel bereid wees om deel te word van die gemeente en hul
roeping nie. Die Christelike kerk, by name die NG kerk is nie gewoond aan of goed
met swak verbintenisse van mense nie. NG kerk leiers is gewoond aan NXuidelike
en vaste verbintenis van lidmate met N&uidelike afkeur van alle ander verbintenisse,
NJXksklusiewe verbintenis, maar die verwagting sal in die toekoms moet verander.
Die eerste kerk het ook met sulke mense te doen gehad, met nie-Jode wat deel van
die kerk geword het.

Gasvryheid skep sosiale konteks

In onseker tye met verskuiwende identiteite sal die gasvryheid van Christene Nosi-
ale konteks moet skep vir mense wat moontlik die Christelike geloof wil aanneem.
Die kerk sal haarself moet herposisioneer as gasvrye, geestelike leier in die moeilike
tye. Dit kan gedoen word op die vlak van gasvryheid, spiritualiteit, gebed en medita-
sie, aanbiddingstyle en geestelike dissiplines. Hierdie is NJbelangrike wyser na
moontlike wegwysers oor waar die kerk NJol kan speel in ons snel veranderende
weéreld.

Die kerk sal in die tyd van verskuiwende identiteit ook moet vrede maak dat mense
nie altyd met hulle sal kan identifiseer nie en nuwe gemeentes sal gaan soek waar-
binne hul hul geloof kan uitleef.

Missionére gemeenskap

In die NG kerk in Parow sal NJerskuiwing weg van die beskerming en behoud van
die gevestigde identiteit van wit Afrikaner Christendom na gehoorsaamheid aan die
roeping van die lewende Jesus Christus en Sy missie om Sy koninkryk te vestig,
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spanning skep en lei tot verliese en winste! Die kerk sal moeite moet doen om NJ
missionére, versoende en versoenende gemeenskap te stig en te bou, waar verhou-
dinge ontwikkel en gekoester word. So kan die kerk Nbydrae maak tot versoening in
die groter sosiale konteks en kan die koninkryk van God deurbreek.

Magteloses en uitgeslotenes

Kerke moet nie hul primére rol vergeet om te luister na die armes, magteloses en
uitgeslotenes, sowel as om NJrofetiese stem te wees teen ongeregtigheid op alle
vlakke. Die kerk moet dit en ook die volgende doen ten einde mee te werk om die
geleenthede te benut en uitdagings van globalisasie te hanteer.

SENTRALE NAVORSINGSVRAAG EN UITDAGING VAN GLOBALISME

Uitdaging aan Ring van Parow

Die demografiese verskuiwings in Parow het die effek van globalisasie reg in die ge-
sig van die NG kerk van Parow gebring het. Die Ring van Parow is reeds sedert
1990 pynlik bewus van die uitdagings van NJerskuiwende demografie in hul midde.
Manuel Castells se ontleding oor sosiale identiteite help om begrip te ontwikkel vir
die reaksie van die geestelike leiers en die wit NG gemeentes van Parow. Aan die
een kant het hulle NJevestigde identiteit waaruit hulle leef en wat hulle nie wou
prysgee nie.

Aan die ander kant is hulle ook NJeloofsgemeenskap wat leef vanuit NJerbintenis
met Jesus Christus wie se koninkryk teenwoordig is, binne in die drama van ver-
skuiwende demografie en binne die storm van globalisasie. Sy koninkryk is en bly NJ
teenwoordige werklikheid. Die twee identiteite het duidelik gebots en die geestelike
leiers se onvermoé om die geloofsgemeenskap te help transformeer vanuit die ge-
vestigde NG kerk, wit, Afrikaner identiteit na NXoninkryks-identiteit is duidelik sig-
baar.

Die uitdaging bly na twintig jaar steeds staan. Hoe gaan die gemeenskap van Afri-
kaanse, NG kerk Christene wat bely dat hulle vanuit NJpersoonlike geloof in en ver-
houding met Jesus Christus leef, in Parow hul roeping uitleef en die veranderde de-
mografie en nuwe mense in die area hanteer? In die afgelope twintig jaar was die
reaksie om laer te trek. Dit is nou onweerlegbaar duidelik dat so Nhouding en bena-
dering geen langtermynkans op oorlewing het nie. Of die NG kerk moet verander
vanaf bewaring van NJgevestigde identiteit na die ontwikkeling van NJXoninkryks-
projek- identiteit, of daar moet NJang stadige begrafnis gevier word. Die transforma-
sie-proses vanaf die bewaring en instandhouding van die gevestigde NG kerk iden-
titeit na NJnuwe projek-identiteit, gebou op die waardes van Jesus Christus se
koninkryk, stel hoé eise aan die verstaansraamwerk, roeping, praktyk en vaardig-
hede van geestelike leiers werksaam in hierdie gemeentes.

Hierdie studie stel NJeologiese-paradigma skuif voor in selfverstaan, sowel as NJ
paradigma-skuif wat betref die praktiese vaardighede van geestelike leiers, sodat die
transformasie proses kan gebeur. Die NG kerk se geloofsgemeenskap het Ndnieke
roeping om die evangelie in die unieke omstandighede in Parow uit te leef en oor
grense van demografiese verskuiwings te gaan. Hoe moeilik dit ook al mag wees.
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Dit is ook duidelik dat die aard van hierdie sikliese omgewingsveranderinge met
globalisasie sal versnel. Dit wat die Ring van Parow en die NG Kerk hier konfronteer
sal in verskillende gestaltes alle kerke konfronteer. Hoe hanteer enige kerk, enige
gemeente verandering? Hoe leer leiers om transformasie te hanteer? Dié vrae is
meer as ooit aan die orde van die dag.

4.6 TWEEDE STORM: POSTMODERNISME

Postmodernisme is NJeaksie op die modernistiese denk en verstaanraamwerk. Om
postmodernisme te verstaan is dit dus nodig om enkele opmerkings te maak oor pre-
modernisme en modernisme.

Pre Modernisme is Nbeskrywing van NJperiode in menslike geskiedenis toe die ge-
sag van die leiers in die samelewing onaantasbaar was en sonder teéspraak aan-
vaar is. Die mag en gesag van adelikkes, konings, biskoppe en die priester was on-
aantasbaar. Klasseverskille tussen ryk en arm was vanselfsprekend aanvaar as deel
van Gods verorderinge. Daar was nie vryheid van spraak of denke nie en die klem
op individualisme het nie bestaan nie. Selfs die moontlikheid om jou eie lewensmaat
te kies in vryheid sonder inmenging van gesagsfigure was ondenkbaar. Die ekono-
mie was gebou op die landbou en ruilhandel en was meestal Nbestaans-ekonomie.
In die premoderne tyd is emosie en intuisie die manier om deel te hé aan God, want
kennis is die voorreg van die priesters en biskoppe. Daarom was die belewing van
die nagmaal die hoogtepunt in die aanbidding. Die eet en drink van die boord en wyn

is beleef as werklik en reé. A BEHOORTO AIAN di e magswoorf d

dernisme.

van

Die Modernismei s 1 ngel ei deur Descartes se Cogito

e k (Ne&mandt, 2007:16) Niemandt skryf in sy boek: Nuwe Drome vir Nuwe Werklik-
hede soos volg (2007, p.16):

fNJVoord wat baie gebruik word om die Modernisme te beskryf is rasionalisme: die
oortuiging dat alles verstaan en bedin

Saam met die uitvinding van die boekdrukkuns deur Guttenberg se drukpers het filo-
sowe en denkers hul idees begin versprei en het die Verligting ontstaan, Nilyd van
die ontwaking van die sluimerende individu en die afbreek van absolute gesag. Die
individu en sy behoeftes en vermoéns is op die voorgrond gebring. Die kragte in die
ekonomie het verskuif van die bestaans-ekonomie van die landbou na industrieé.
Beheer en kontroleer het slagspreuke geword.

Universiteite het ontstaan en kennis is versprei na gewone mense. Klem het toe-
nemend geval op logiese denke en argumentering, en die verwerwing van weten-
skaplike kennis. Emosie en intuisie is verdring deur Nklem op logika en wetenskap-
like denke. Die wetenskap se reuse spronge in kennis en ontdekkings het groot
magsverskuiwings meegebring.

AKennis i s mag. Sel fs die mister(Nemandty an

2007:17).
Mag het geskuif van die adelikkes, konings, biskoppe en die priesters na die filosowe

en wetenskaplikes met hul logiese kennis en bewyse deur eksperimente. Wat nie
bewys kan word nie is vals! Die kerk is gekenmerk deur groter soberheid en Nklem
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op kennis wat deur die prediking oorgedra is. In die modernisme is die analitiese
vermoé van die mens ongelooflike moontlikhede oopgemaak. (Niemandt, 2007:17)
Die rede en verstand en logika is ook in die erediens verhef bo belewing en ervaring.
Die belewing van die nagmaal as die liggaam en bloed van Christus is as onweten-
skaplik, bygelowig en irrasioneel gesien en moet eerder as simbole gesien word wat
verwys na die liggaam en bloed van Jesus. Die verstaan van die simboliek is belang-
riker as die belewing daarvan. Die belangrike saak in die erediens is die oomblik van
prediking, wanneer kennis of insig oorgedra word (Joubert, 2007, p.22). Die kenners,
teoloé wat teologie wetenskaplik beoefen is die gesagdraers, net soos die weten-
skaplikes in die natuurwetenskap. Geloof is redelik en NJaste kennis. i K E N Nis
die magswoord van die modernisme (Niemandt, 2007:17).

Saam met hierdie verskuiwings het individualisme gegroei. Die individu en sy uniek-
heid het almeer op die voorgrond getree en sy regte en behoeftes moet erken en
eerbiedig word (Niemandt, 2007:17).

Dit is belangrik om te noem dat die kerk NJol gespeel het in die ontwikkeling van
modernisme en die gepaardgaande sekularisasie wat saamgekom het. So het
sending na vreemde volke en kulture gepaard gegaan met die afbreek van pre-
moderne denke by primitiewe volke. Sistemies het die afbreek van inheemse kulture
en die vervanging daarvan met die Westerse denke en kultuur waarin die Christelike
geloof aangebied is, bygedra tot groeiende sekularisasie. Die positivisme van die
Modernisme het aan die begin van die 20ste eeu hoogty gevier. Die kerk het in die
optimisme gedeel (Niemandt, 2007:17).

ALooking backward from the perspective
had good reason to praise God and enterconfident | 'y i nt o t KHGuden
2000:5).

Die Eerste en die Tweede Wéreld oorloé het die modernisme se positivisme gekel-
der, tesame met die ongelooflike ontwikkeling van die mens se tegnologiese vermoé.
Vir die eerste keer in die geskiedenis van die mensdom is die mens in staat om die
aarde te vernietig en menslike lewe uit te wis. Die mens se karakter, sy morele wil
het nie gegroei saam met sy tegnologiese vermoéns nie. Dit het die saad gesaai vir
die opkoms van Postmodernisme.

Postmoderniste is mense wat die verleiding van logika, vooruitgang, wetenskaplik-
heid beleef het en diep in hul vertroue geskend is in die modernisme. Post mo-
derniste beleef verlies. Hulle vertrou nie die moderniteit se rasionele beredenerings-
vermoé of denkvermoé nie. Nog minder vertrou hulle die gesagsfigure of kenners
wat hulself aanstel in die modernisme.

Post moderni ste sal ni e s°;: iAha, Nou
Hul | e s al eerder s °: iAha, Nou voel e
(Niemandt, 2007:22).

Postmoderniste het geen erg aan gesagsfigure of wetenskaplike kennis as finale
waarheid nie. Hulle is geneig om sinies te wees. Hulle voel in die steek gelaat deur
die fAredeod, deur die fiwet enskapo  (Niechandt,r
2007:22). Postmoderniste wil nie terugkeer na pre-moderne denke of lewe nie, maar
is bewus van NZErnstige tekort in die moderne mens se benadering tot die lewe op
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aarde. Daarom is die postmoderne mens ernstig ingestel op spiritualiteit. Ongelukkig
nie noodwendig ingestel op Christelike spiritualiteit nie, want die kerk het mense ook
teleurgestel.

Postmoderniste glo waarheid word in verhoudings gevind, daarom is gesprek en
dialoog belangik. Om jou hart te volg is om jou waarheid te volg. Alle stemme is
gelyk, en almal is geregtig daarop om vir jou iets te leer, net soos jy vir enigiemand
iets kan leer (Joubert, 2007, p.23).

ADi e oor heer sing v ahdecaddliles ensierhevened binme dek i p
ampte van die godsdiens en die wetenskap i word vervang deur die priesterskap
van al mal 0 ( JoueNEtE,S ak ndgswoord var? die) Postmoder-
nisme.

Individualisme is steeds belangrik, maar die besef het in postmodernisme gegroei
dat waarheid nie net deur rede en kennis en rasionaliteit en die individu kom nie,
maar ook deur intuisie, netwerke, kommunikasie, dialoog (Niemandt, 2007:17).

4.7 SENTRALE NAVORSINGSVRAAG EN UITDAGING VAN

POSTMODERNISME

Daar is besondere geleenthede wat vir die Ring van Parow oopgaan met die ontwik-
keling van postmoderne denke. Nie net is daar groter ruimte vir nuwe bedieningstyle
nie, maar die deurbreking van starheid van rasionalisme en die groter klem op er-
varing en emosie, bring nuwe moontlikhede. Mense is meer oop om te luister na
ander, veral na nuwe stemme. As geestelike leiers hulself oopstel om in dialoog te
gaan met ander, veral andersdenkendes en doelbewus netwerke bou met die oog op
persoonlike leer en groei, is daar nou meer potensiaal en geleentheid as tevore dat
nuwe moontlikhede kan oopgaan. Die uitdaging om betekenisvol met die uitdaging
van die verskuiwende demografie in Parow om te gaan is steeds groot, maar post-
modernisme is NJotensiéle bondgenoot vir die NG kerk in Parow om oor die eng
grense van Afrikaans, NG kerk en wit te beweeg, weg van die eendimensionele,
eksklusiewe NG kerk bedieningstyl na nuwe en meer inklusiewe bedieningstyle wat
grense kan oorsteek.

DERDE STORM: POST CHRISTENDOM
Ek is van mening dat die begrip post Christendom twee betekenisse het:

In die eerste plek beteken dit dat die Weste nie meer vanselfsprekend met die
Christelike geloof ge-assioseer kan word nie.

In Brussel word 50% van babas wat gebore word in Moslem huise gebore. In Enge-
land is daar meer praktiserende Moslems as Anglikane. Islam is in getalle groter as
die Rooms Katolieke kerk in Europa (Joubert, 2007, p.24). Die Christendom sterf uit
in die Weste en groei in die Ooste. Die grootste taal van die Christendom is Spaans.
Daar is meer Christene in Indié as in die VSA (Robinson & Smith, 2003:204). Teen
2025 sal twee derdes van die Christene in die wéreld in Latyns Amerika woon.
Christenskap is aan die uitsterf in die Weste (Murray, 2004:20). Volgens Murray be-
teken post Christendom die skuif van meerderheid na minderheid, van setlaars na
reisigers, van bevoorregting na diversiteit, van beheer na getuig, van onderhou na
sending, van institusie na beweging. Ons het in Nhuwe wéreld inbeweeg, Nhuwe
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kultuur ontwikkel rondom ons, in ons agterplaas, wat ons NJost Christendom kan
noem (Murray, 2004:20).

In sy boek The Death of Christian Britain skryf Callum Brown dat dit verskeie eeue
geneem het om Brittanje tot die Christendom te bekeer, en net minder as veertig jaar
om die Christendom te versaak (Brown, 2000:1).

As deel van die post Christendom is daar nie net skeptisisme oor die Christelike ge-
loof nie, maar ook aktiewe anti-Christelike sentiment wat toenemend opbou. So is
die amper gelyktydige publisering van vier boeke in die jaar 2006 Nieken van Nbp-

bloei in ateisme. Di e vier boeke i s Sdi faithH Richard s s e
Dawkins se ifiThe God Delusi ono, Dani el Bennet
Crews se fiFollies of the Wised (Joubert, 200

Die tweede betekenis van post Christendom het te doen met die breek van die noue
band wat tussen kerk en staat ontstaan het sedert Konstantyn die Grote. Die ideolo-
giese droom van NXhristelike staat en samelewing het verdwyn. Die Christelike ge-
loof word nou gemarginaliseer en sou mens kon sé, geprivatiseer. Die verhouding
tussen kerk en staat is losgemaak en daar word nie meer gepraat van NXhristelike
staat nie, maar N$ekulére staat.

Leonard Sweet is van mening dat post Christendom nie die Christelike geloof se
grootste vyand is nie. Die grootste vyand van die Christelike geloof is wat hy noem
di erfiGh endom deDarmea bedoeldiyndatdaie mense nog leef vanuit
NXhristelike lewensbeskouing en nog deelneem aan die kerk, maar nie meer Nper-
soonlike verhouding of verbintenis aan Christus het nie. Hulle ken die stories van
Jesus, maar leef nie die etos van Christus nie. Hulle leef in die verstaanraamwerk
van die Christelike geloof, sonder die innerlike krag daarvan. Daarom vind hulle die
oorgange en veranderinge moeilik en begryp h

Post Christendom dui nie noodwendig op verlies nie, eerder NJwins, want post
Christendom dui ook op Nherlewing in die rigting van N&gte verhouding met Jesus

Christus. Dit hang saam met die postmodernisme se soeke na egtheid, integriteit en

belewing. Bostaande insig is van wesenlike belang vir hierdie studie, aangesien die
rigting waarin die kerk moet veranderdi ng, [
duele gelowiges elkeen moet maak in hul persoonlike verhouding met Jesus
Christus. Sonder hi er do @r ghapnegros oiom | nkaeopl ginmg
Christus, en oorgang na nuwe denke en NJerstaansraamwerk oor gemeentewees

(nuwe identiteit) is transformasie in die gemeentes van Parow onmoontlik.

Die probleem Ié lankal nie meer op die vlak van organisasie en tegniek of harder en
werk nie, maar in dieper, individuele, persoonlike transformasie. Die uitdagings vir
geestelike leiers is dus die vraag:

A Hoe INgemeaendkap van gelowiges, spesifiek die gelowige Afrikaanse, ouer-
wordende NG Kerk gemeenskap van Parow tot innerlike persoonlike transformasie
enNhuwe verstaan van die | ewe, die w°reld en

" Ek skryf ook in hoofstuk 6.1 oor Christendom denkpatroon.
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Beter gestel:
1 Hoe lei ons mense om Jesus persoonlik te ontdek en te ontmoet?

1 Ditis waar die transformasie gebeur. Die belangrike punt is: Die Christendom era
is verby. NNuwe era is hier. Ons moet dit begryp en daarmee deel.

T AErens tussen 18R¥BuUGkn aibekodkee wéreldhc NEinde gekom
en het Nyars, nuwe wéreld begin. Al het almal nog nie die nuus gehoor nie is dit
die reine waarheid T NJnoeé ou wéreld het tot sy einde gekom en Ndpwindende

nuwe w°reld wag om (Hauerkag, d¥0:1&n te wor do

4.7.1 Sentrale navorsingsvraag en post christendom

Die Christendom paradigma soos gedefinieer deur Leonard Sweet is steeds oor-
heersend in Parow. Die gebrek aan gemeenskapsbetrokkenheid en oor grense
gaan, wat reeds in Spies se studie in 1990 aangetoon is, het nie verander nie. Die
klem in die NG kerk is op instandhouding en oorlewing. Die predikant se werk is die
van herder en versorger. Slegs Ndliep intensionele teologiese wilsbesluit van gees-
telike leiers, NHuidelike visie en transformasie-vaardige leiers sal gemeentes help
om deur die Christendom paradigma te breek. Dit is moontlik. Dit is God se mense.
Die uitdaging is vir die geestelike leiers om uit hul eie Christendom paradigma denke
en bedieningspraktyke te breek en die vaardigheid te ontwikkel om die geloofsge-
meenskap ook daaruit te lei.

Die aanvaarding van die uitdaging om die werklikhede van die verskuiwende demo-
grafie in Parow te hanteer hang ten nouste saam met die transformerende uitbreek
uit die Christendom paradigma van die geloofsgemeenskappe in Parow.

4.8 OPSOMMENDE OPMERKINGS
Niemandt sluit sy boek Nuwe Drome vir Nuwe Werklikhede af met die woorde:

ADiI t 1 s dui d&Yoimaaktd starm bihnegaarkMaar lstorms is vol energie
I winde waai en die landskap verander. Ek is oortuig dat die krag van die Gees self
besig is om die kerk nuut te vorm en radikaal aan te pas by die uitdagende om-
standighede. Ek is oortuig dat ons die geboorte van Nhuwe missionére era voor ons
en tussen ons sien gebeur. Die kerk is mos nie iets wat in onveranderlike vorms of
onbuigbare instellings vasgevang is nie. Nee, die kerk ontstaan elke keer nuut in die
kragveld van die Gees. Nuwe moontlikhede ontluik en nuwe gemeentes groei. Nuwe
|l eiers | ° waagmoed aan di e (Nemagdt 2007:163).0 o

Die kerk in Parow in is NJadikaal nuwe omgewing, NJetterlik nuwe wéreld. Ons moet
nou hierdie nuwe wéreld begin verstaan en omhels en soos Jesus oor grense begin
gaan oor die grense van ons eie identiteit na die ruimte en identiteit wat God ons
gee. Ons moet transformeer, inbeweeg in ons goddelike identiteit. Ons eie grense
oorsteek. Veral ons eie innerlike grense.

Jesus sal immers buite die NG kerkmure op die strate van Parow wees. Letterlik. En

uitreik na Sy skape wat buite die kraal is. Dis waarheen Hy die NG kerk, Sy mense
stuur.
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Ons gaan rustig voort met die idee dat ons Sy skape is wat elke Sondag kraal toe
kom om gevoer te word en water te kom drink.

En al die tyd is ons die priesters, die gest

Dit is die teologiese paradigma-skuif van missio Dei! Voordat ons die paradigmaskuif
van missio Dei beskryf is dit egter belangrik om eers begrip te ontwikkel vir die uit-
dagings en problematiek van die rol van geestelike leiers in die tyd van die groot en
ontwrigtende veranderinge wat ons beleef. Dit doen ek in die volgende hoofstuk.
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Hoofstuk 5

5 GEESTELIKE LEIERSKAP IN DIE STORMS VAN VER-
ANDERING

5.1 DOEL VAN HIERDIE HOOFSTUK

Hierdie hoofstuk bespreek die rol van geestelike leiers in tye van versnelde diskon-
tinue verandering. Dit is Njpoging om perspektief te kry op die reaksie van die gees-
telike leiers in die Ring van Parow op die veranderinge en uitdagings sedert 1990. In
sy boek The Sky is Falling beskryf Alan Roxburgh die reaksie van die leiers op ver-
andering baie goed. Dat dit vir Roxburgh moontlik is om die algemene reaksie van
die geestelike leiers wat met verandering werk, so raak te beskryf, (ook die leiers in
Parow se reaksies) is tekenend van die feit dat ons paradigmaties vanuit NJmo-
dernisties Westerse raamwerk® dink, terwyl ons dink ons is oorspronklik en vars met
ons denke. Dit onderstreep die feit dat geestelike leiers baie meer krities moet om-
gaan met hul eie voorveronderstellings en idees.

Die uitdaging van die geestelike leiers in Parow was om die uitdagings van die ver-
skuiwende demografie in die area te hanteer. Die sentrale navorsingsvraag van
hierdie studie is waarom hulle dit nie kon doen in die afgelope twintig jaar nie. Hier-
die hoofstuk help om beter te begryp waarom die Ring van Parow so NJbnvermoé
getoon het om die sentrale tema van Spies se tesis, haamlik die uitdaging van die
groot demografiese verskuiwings, aan te spreek en te hanteer.

Die hoofstuk dui aan watter uitdaging op NJpersoonlike vlak vir geestelike leiers
voorlé om die veranderende omstandighede waarin die kerk haar bevind, te begryp
en hul eie aandeel in die onvermoé van die geloofsgemeenskap om te help trans-
formeer, te verstaan en te begin aanspreek.

Ek hanteer NJhantal riglyne uit die literatuur oor die algemene houding, gesindheid
en gedrag van geestelike leiers in tye van oorgang en verandering. Daarmee beskryf
ek die omvang en aard van die uitdaging vir geestelike leiers wat verandering moet
hanteer. Die uitdaging word in die opvolgende hoofstukke verder ontleed en beskryf
as die ontwikkeling van NBybelse verstaansraamwerk of sisteemstorie met missio
Dei as basis en die ontwikkeling van die leierskapsvaardigheid van geloofsonder-
skeiding.

5.2 DRIE FOUTE WAT LEIERS MAAK IN DIE HANTERING VAN
GROOT VERANDERINGE
5.2.1 Eerste fout: Leiers reageer tipies met Westerse bestuurs-

denke op die uitdaging van veranderinge
Alan Roxburgh beskryf in sy boek The Sky is Falling geestelike leiers se tipiese re-
aksie op verandering. Roxburgh sé dat dit vir die meeste leiers moeilik is om nie
antwoorde te hé nie. Hulle begin daarom vinnig om strategieé uit te werk en ant-

® Met modernisties, Westerse raamwerk bedoel ek die onkritiese geloof in rasionele, wetenskaplike
kennis en ons geloof in ons vermoé om alle probleme op te los met beplanning, strategie en struktuur.
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woorde te gee op die uitdagings van veranderinge in die oorgangstyd. Hy beskryf die
tipiese reaksie van leiers op die uitdagings van die veranderingsprosesse as die volg
van die volgende stappe (Roxburgh, 2005:88):

Samel al die inligting in oor die probleem.

Analiseer elke aspek van die probleem deur dit af te breek tot in sy kleinste bestuur-
bare elemente.

Ontwikkel moontlike scenarios vir die toekoms en besluit op die gekose scenatrio.
Werk N&trategiese plan uit om die gekose toekoms te bereik.

Belyn al die bronne, mense en programme om saam aan die plan te werk om dit NJ
werklikheid te maak.

Dit is presies wat in 1990 en daarna gebeur het in die Ring van Parow. Die probleem
is egter dat dit presies is wat volgens Roxburgh nie gedoen moet word nie!

Roxburgh meen dat bogenoemde NJoeie benadering is as jy beplanning doen vir
iets wat stabiel is, soos Nidwee weke oorsese vakansie, of die beplanning van Nba-
saar, of die oprigting van NBhebou, maar wanneer jy in NJeriode van versnellende
en diskontinue verandering in NJeloofsgemeenskap is, is die benadering gedoem
(Roxburgh, 2005:89).

5.2.2 Tweede fout: Leiers leer uit die verlede hoe om vir die toe-
koms te beplan
I n die verlede, tot in die 19900gebaseeaop | eer
stapsgewyse verbetering van reeds bestaande prosesse, m.a.w. die verbetering van
die status quo. Maar dit het dramaties verander:

Amost | eader s hifacing &rewset ad businessochvallenges that can
rarely be successfully addressed with the traditional methods and concepts of orga-
nizati onal | earni2ngodo (Scharmer, 2000

Scharmer is oortuig dat die nuwe wéreld wat aangebreek het so nuut is dat leiers nie
meer die status quo moet probeer verbeter nie, maar innoveerders en radikale re-
volusionére moet wees.

AThese three contextual changes present tod
world in which they must be innovators and radical revolutionaries rather than agents
of i mproving the sta@s quoo (Scharmer, 2000

Scharmer gaan voort om te verduidelik dat leiers in die verlede Ndnodel gebruik het
vir verandering en leer wat deur Kolb beskryf is as NJeersiklus wat veronderstel dat
alle leer gebaseer is op refleksie op ervarings uit die verlede waaruit wysheid vir die
toekoms gehaal word. Om vir die toekoms te beplan, moet jy reflekteer oor die ver-
lede en daaruit bepaal wat jou volgende planne en strategieé moet wees. Kolb se
leersiklus bestaan uit waarneming, reflekteer, beplan en aksie (Kyk Fig. 1)
(Scharmer, 2000:5):
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Fig. 1: The Conventional Learning Cycle (Learning From Experiences of the Past)

Observe

Reflect Act

Plan

Die probleem met Kolb se leermodel volgens Scharmer is dat dit nie help in tye van
diskontinue verandering soos ons nou beleef nie, waar die leiers nie ervaring het van
die soort veranderinge wat hulle moet hanteer nie (Scharmer, 2000:2):

AHowever , rredysgnfadntleadership challenges cannot be successfully
approached this way because the experience base of a team often is not relevant for
the issue at hand. In order to do well in the emerging new business environments,
organizations and their leaders have to develop a new cognitive capability, the capa-
bility for sensing and seizing emergin

Dit is in groot mate wat gebeur het met die geestelike leiers in die Ring van Parow.
Hulle het die problematiek aangepak op dieselfde manier waarop hulle uitdagings in
die verlede hanteer het: Waarneem, reflekteer, beplan en aksie. Die probleem was
egter dat dit hierdie keer nie gewerk nie, want die veranderinge was heeltemal
anders en groter as wat hulle gedink het.

g busi

Scharmer is van mening dat die nuwe uitdagings wat leiers in die oé staar van so NJ

aard is dat die eerste bron van leer (die verlede) nie meer effektief is as die enigste
bron van leer nie (Scharmer, 2000:6).

Daarom stel Scharmer Nhuwe ontluikende leierskapsvaardigheid voor. Om hierdie
nuwe kognitiewe vaardigheid te ontwikkel moet die leiers in Nhuwe leersiklus be-
trokke raak, naamlik presencing.® Dit is Ndvaardigheid waardeur leiers vanuit die
opdagende toekoms leer hoe om veranderinge te hanteer (Scharmer, 2000:2).

o Presencing word doelbewus onvertaald geneem uit Otto Scharmer se werk. Met presencing bedoel
Scharmer die vermoé om vanuit die opdagende toekoms te leer, in plaas van terugskouend
(reflektief) vanuit die verlede. Hoof stuk agt
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Ons sal later in die studie Nhoofstuk wy aan NJolledige beskrywing van die ontlui-
kende leierskapsvaardigheid van presencing omdat dit in hierdie studie beskou word
as die mees volledige fenomenologiese beskrywing van die leierskapvaardigheid
geloofsonderskeiding wat N.diters belangrike, ontluikende leierskapvaardigheid is vir
geestelike leiers in transformasie periodes. Hier wil ons net daarop wys dat geeste-
like leiers nie langer die verlede kan gebruik as leerbron om transformasie of ver-
anderinge aan te pak nie. NNuwe leermetode is nodig.

5.2.3 Derde fout: Leiers hanteer komplekse en grootskaalse veran-
dering simplisties

In die verlede het leiers grootskaalse verandering aangepak op NJXsekere patroon.

Die patroon wat gevolg is in die verlede is: ontvriesing, nuwe gedragspatroon ont-

wikkeling en weer bevriesing (Scharmer, 2000:6).

Verandering vind egter plaas op vyf verskillende vlakke volgens Scharmer (Kyk Fig.
3):

Figure 3: Five Levels of Behavior in Response to Change

0. “Reacting”
Challengep s s s seeeeseeesnnnnn ------------>

1. “Restructuring

2. “Redesigning”

> New
Processe

3. “Reframing”

New
Thinking

Uncovering Common Will Putting Purpose into Practice

Where does our

PAMIC O, Hchibmar commitment come from?

Heftige reaksie van leiers: (Vlak O Verandering)

Die leiers reageer heftig op die veranderinge en wend ernstige pogings aan om die
veranderinge te stuit. In die kerk sou tipiese reaksie wees om nog meer huisbesoek
te doen, beter pastoraat, meer te organiseer en te bestuur, sterker preke, meer be-
stuursindabas hou, werknemers en leiers aan te spoor tot groter getrouheid, meer
kursusse by te woon. Al die heftige reaksies en harder werk loop egter steeds uit op
geen noemenswaardige verandering nie (Scharmer, 2000:7).
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Herstrukturering van die organisasie of gemeente: (Vlak 1 Verandering)

Die leiers besef iets meer drasties moet gedoen word. Daarom begin hulle die ge-
meente of organisasie herstruktureer. Dit is op hierdie vlak dat die Ring van Parow
probeer reageer het op die veranderinge in Parow. Vir twaalf jaar lank het hulle ge-
droom oor een groot macro-gemeente in Parow wat die uitdagings beter sou kon
hanteer. Die resultaat was onsuksesvol. Bestuurskonsultante sal dit oor en oor be-
vestig. Die meeste pogings tot verandering deur herstrukturering misluk (Scharmer,
2000:7).

Herontwerp die prosesse: (Vlak 2 Verandering)

Wanneer leiers reeds die veranderende omstandighede probeer hanteer het deur
herstrukturering en hulle besef dit misluk, begin dink hulle aan NJheeltemal nuwe
prosesse en ontwerp vir die organisasie. Dan begin beplan hulle nie net nuwe
strukture nie, maar hulle ontwerp ook nuwe prosesse vir die organisasie. Die
retraites wat die Ring van Parow gereél het, was NJpoging om dieper na te dink oor
die uitdagings van die Ring. Dit was NJpoging om nuwe prosesse te ontwikkel vir die
Ring van Parow. In 1997 doen die Ringsbeplanningskommissie verslag van hul
retraites.

Aln die |ig hiervan is kreatief en nu
moontlike kerkordelike implikasies, administratiewe en finansiéle aspekte en jeugbe-
dieni ng binne di (Ringgversldageld97:6)pset 0O

Scharmer beskryf die pogings tot verandering op hierdie vlak as die herontwerp van
prosesse.

AThus, at this | evel, deal ing with iss
and structure (levels0 and 1) by redesigning co8)e

Die retraites het ongetwyfeld gelei tot beter en dieper insigte, maar hul voorstelle
was elke keer een groot makro-gemeente (Vlak 1 Verandering). Dit is normaalweg
nie suksesvol nie. Organisasies en hul leiers besef gewoonlik na so NXtruktuurver-
andering poging daar moet baie meer gebeur. Dit het nie gebeur in die Ring van
Parow nie. Hulle was vyf jaar later, in 2002, nog steeds niks verder as net NJoorstel
vir strukturele eenwording in NJmakro-gemeente (Vlak 1 Verandering), ten spyte
daarvan dat kennis en insigte gedeel is dat verandering op dieper paradigma vlakke
moet gebeur. Dit is selfs duidelik uitgespel deur die beplanningskommissie in 1997
en 1999, Jurgens Hendriks in 2001 en die kommissie vir Getuienis in 2002.

Ontwikkel Nhuwe denkraamwerk / filosofie / kultuurskuif: (Vlak 3 Verandering)

Ongeveer 70% van alle korporatiewe herstrukturering misluk omdat die onderlig-
gende denkraamwerk van die organisasies nie verander nie. Daarom begin leiers op
die derde vlak van verandering werk waar hulle fokus op die verstaansraamwerke,
kultuur en veronderstellings waarmee die mense in die organisasie werk. Hierdie is
omvattende en baie ingewikkelde veranderingsprosesse en die gesprek hieroor is
besig om sterker na vore te tree in die kerk. Op hierdie vlak van verandering word
gefokus nie net op aksies, struktuur en prosesse nie, maar terselfdertyd ook op die
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verstaansraamwerke en diep onbevraagde veronderstellings van mense in die orga-
nisasie (Scharmer, 2000:9).

Dat die verandering op dieper vlakke moet gebeur en NJheel nuwe paradigma of
denkraamwerk ontwikkel moet word, het begin duidelik word in die Ring van Parow.
Spies het reeds in 1990 gepraat van NJaradigmaskuif, die beplanningskommissie
het in 1997 en 1999 in hul inligtingstukke hierna verwys. Hendriks het dit duidelik
uitgespel in 2001 sowel as die Kommissie vir Getuienis in 2002. Dat die Ring nie
hiervan werk gemaak het nie, terwyl hulle die insigte gehad het, dui myns insiens op
Ndebrek aan transformasievaardighede. Hoe gaan NJ3eestelike leier te werk om
Nhuwe denkraamwerk by NXDeloofsgemeenskap te vestig, NXultuurskuif te maak?
Geestelike leiers wat opgelei is om binne NJeloofsgemeenskap met NJevestigde
identiteit te werk, is normaalweg nie opgewasse om dit te skuif na NJrojek-identeit
nie. Indien leiers se styl onbewustelik op domineer of dryf ingestel is, bly hulleself te
sterk funksioneer en skakel hulleself en die geloofsgemeenskap baie moeilik oor na
Ndpenheid om te ontvang wat God wil sé.

Herskepping: (Vlak 4 Verandering)

Scharmer is van mening dat selfs veranderings-inisiatiewe op vlak drie verandering
misluk, daarom beskryf hy ook NJierde benadering tot verandering. Die benadering
tot verandering fokus op intensie, doel en wil van die leier en die mense in die orga-
nisasie. In hierdie veranderingsproses is daar die geloof dat die ontdekking van NJ
gedeelde visie of gedeelde wil ons sal help om suksesvol te verander (Scharmer,
2000:9).

By die skuif van vlak drie verandering (wat werk met die skep van nuwe denkraam-
werke) na vlak vier verandering waar egte herskepping plaasvind is daar Ndkuif by
die leier self. Die skuif is volgens Scharmer weg van reflektiewe leer (leer uit die
verlede) na generatiewe leer (presencing: leer vanuit die aankomende toekoms)
(Scharmer, 2000:10).

Dit is hier waar Scharmer Nbelangrike bydrae lewer, naamlik in die fenomenologiese

beskrywing van die wyse waarop Npersoon of span leiers beweeg vanuitNJir ef | ek si e
spasieodo (vl ak Bl¥pase van diepentensie of Wil (\ak 4 verandering).

(Scharmer, 2000:10).0Ons sal die skuif later in meer detail behandel in die studie.

In die NG kerk word tans van sinodale kant op hierdie vlak van verandering gefokus,
die van herskepping, deur NJXkerp fokus op persoonlike roeping van dominees en
geestelike leiers. Daar word geglo dat as dominees weer hul roeping ontdek en
daarmee identifiseer, sal dit beter gaan. Roeping funksioneer op die vlak van wil en
intensie. Die fokus is korrek, maar die wyse waarop dit gedoen word is lomp om een
eenvoudige rede:

Nadat die dominee weer bevestig is in sy roeping en sy roepingsbewussyn, beskik
hy nog steeds nie oor die leierskaps-vaardigheid om ingewikkelde, viak 4 veran-
deringsprosesse van N&osiale organisasie soos Ngemeente bewustelik en intensio-
neel te fasiliteer nie.

Om te weet wat moet gebeur, beteken nog nie jy kan dit doen nie! Hier is die verlei-
ding van die Westerse rasionalisme uiters duidelik. Dit is die oorsprong van die ge-
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brek aan leerbaarheid by baie geestelike leiers. Omdat geestelike leiers intellektuele
kennis het oor wat die resultaat moet wees, die uiteinde van die transformasie-
proses, aanvaar hulle ook dat hulle weet wat en hoe om dit te doen. Scharmer se
fenomenologie van die vaardigheid presencing wat in hoofstuk agt behandel word,
het belangrike nuus vir sulke leiers. Die uitdaging vir suksesvolle transformasie |é
diep binne die leier self, nie buite hom/haar nie. Sy/haar eie persoon is op die spel.
Daarna keer ons later terug

Sentrale navorsingsvraag

Waarom kon die Ring van Parow oor Ndwintig jaar periode nie daarin slaag om eers
te begin om die uitdaging van verskuiwende demografie behoorlik op die tafel te sit
nie? Die selfvertroue waarmee weggespring is en die resultaat van die transformasie
poging twintig jaar later, dui op een van twee moontlikhede: Of daar is werklik geen
moontlike kans om vanuit die Christelike verhaal verskuiwende demografie aan te
spreek nie, of geestelike leiers leef en werk met bepaalde beperkende denkskemas
of paradigmas of hulle is onbewus dat hulle leierskapstyl die transformasie saboteer.

5.3 WAT MOET LEIERS DOEN IN VERANDERINGSPROSESSE?
Mense en organisasies is ingewikkeld en die versnellende, diskontinue veranderinge
soos gedryf deur globalisasie, postmodernisme en post Christendom maak die han-
tering van veranderende geloofsgemeenskappe baie meer kompleks as ooit tevore.
Die toekoms kan nie meer beplan word nie (Roxburgh, 2005:89):

Athe future emerges as people live in the ar

Later sal aangetoon word hoe Otto Scharmer NJ¥enomenologiese beskrywing gee
van hoe die fAfuture e me rbeskrywihg vamdieauwb ieigrui t i e s
skapvaardigheidvanipr es endiSecdhar mer, 2009, p. 7).

Coenie Burger beskryf in sy boek Gemeentes in Transito die oorgangstyd as NJ
communitas-f ase of frdefiodei (1995) p.31L)elm diedcommunitas periode is
verdiepte verhoudinge, verdiepte spiritualiteit, oorgrens-ervarings of drumpeler-
varings belangrik sowel as NJdefleksie proses (Burger, 1991, p.30).

Die wyse waarop die geestelike leier die oorgangstyd moet hanteer, het dus meer te
doen met liefdevolle saamwees en saamluister na God (communitas) eerder as
fokus op struktuurveranderinge.

Soos wat later meer volledig aangetoon sal word is die ontluikende leierskapvaar-
digheid om geloofsgemeenskappe in oorgangs tye te lei, die vaardigheid van ge-
loofsonderskeiding. Die voorwaardes vir die gebeure van geloofsonderskeiding is
presies wat Coenie Burger beskryf: Ntommunitas met verdiepte verhoudings, ver-
diepte spiritualiteit, drempelervarings wat mense oor grense neem en NJefleksie-
proses wat lei tot nuwe insigte! Nie die skep of implementering van nuwe strukture
nie. Uit die Ringsverslae kan nie afgelei word dat op bostaande sake gefokus is nie.
Die fokus was voortdurend juis op aksieplanne en struktuurverandering wat volgens
Scharmer vlak 1 veranderinge is.

Roxburgh is van mening dat leiers eerder moet fokus op hoe mense reageer op die
veranderinge en die oorgangstyd, eerder as om te fokus op die veranderinge self.
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Die rede daarvoor is dat verandering allesomvattend is en nie gereduseer kan word
tot Njaar veranderinge nie.

Ek bespreek kortliks vier vaardighede wat geestelike leiers moet ontwikkel om die
uitdagings van versnellende veranderinge intensioneel en bewustelik te hanteer in
geloofsgemeenskappe.

5.4 LEIERS MOET LEEF IN NLIMINALE VERHOUDING MET

TRINITEIT

Roxburgh beskryf die veranderinge as die aanbreek van Nk r a , as dAliminal.|i
aanbreek van iets nuuts (Roxburgh, 2005:20):

AThis i s the experi enorwha ¥MerrramhiaWe bl s tcearlds |d enfiin
as fithe condi ti onolodf obreian gb eogni nanitnhgr eosfth a pr o

Kerke en geestelike leiers is bewus dat hulle op die punt staan van iets nuuts wat
verandering noodsaak. Die iets nuuts is die resultaat van diskontinue verandering.
Dit is NJiminale posisie. NKruispunt.

AA bomlbbrtef has gone off in our hearts and v
thing is amiss, but practically speaking, we
that a missional direction is right, but we
2005:20)

Die veranderinge word gekenmerk deur een uitstaande feit. Daar is geen voorbeeld
om na te volg, geen kaart geteken, geen guru na wie ons kan gaan om antwoorde te
kry, geen kweekskool wat ons kan voorberei daarvoor nie.

ALI mi nal so e(Roxiiugm200522)nt s 0

Roxburgh beskryf twee uiteenlopende groepe of soorte leiers wat die uitdagings van
verandering in die ox kyk en wil opneem. Di
Hulle is die geestelike leiers wat opgewasse was vir NIéreld wat nou verby is, en

bewus is dat hulle hulself nou in Nander wéreld bevind met nuwe uitdagings. Hulle is

in die liminale posisie en wag vir nuwe insigte en die nuwe wéreld om aan te breek,

omdat hull e onseker i s oor mwantal ccnm Ntheserd@aerr.
groep wat Roxburgh noem die fAemergentso. Hi e
ken. Hulle is nie stabiliteit gewoond nie en ken slegs die verandering wat die af-

gelope veertig jaar deel van die kerklike en gemeentelike wéreld geword het.
Daarom is dit verstaanbaar dat dAliminal so er
die oorgangsperiode (Roxburgh, 2005:22).

ALIi minalso vind die oorgangstyd vrees-aanj ae
vaar mislukking persoonlik en raak al banger om nuwe dinge te probeer. Hulle beleef

diep ontworteling en angs, in sommige gevalle self ontgogeling. Dit is moeilik op NJ
persoonlike vlak moeilik vir hulle om te bly aanpas, aangesien hulle meestal reeds in

hul laat veertig en vroeé vyftigerjare is. Hulle is leiers wat geleer het om hul geloofs-
gemeenskappe met strategiese planne en programme te lei en sukkel nou om nuwe
vaardighede te ontwikkel in die middel van die drukgang van die oorgangstyd.

Daarom probeer hulle die oorgangstyd en veranderinge wat aanstroom tegnies kor-

rek te bestuur. Hulle het verwag om op die toppunt van hul kennis te wees, maar
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